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l. JZANGA

Bibliotekose vykdoma mokslin¢ (tiriamoji) veikla ypa¢ svarbi keiciantis biblioteky veiklos
aplinkybéms, kai Sios jstaigos privalo teikti auksStos kokybés paslaugas su mazéjanciais iStekliais ir
operaciniais gebé¢jimais. Kadangi inovacijoms reikalingy ziniy gavimas yra tiesiogiai siejamas su
moksliniais tyrimais ir plétra, svarbu turéti patikimy Ziniy, ar moksliné veikla yra viesyjy biblioteky veikly
saraSuose, kaip ji suprantama ir koks jos vaidmuo vieSyjy biblioteky veikly struktiiroje. Tik turédami tokiy
ziniy, galésime modeliuoti bendraja vieSyjy biblioteky veiklos praktika nacionalinés mokslinés veiklos
sistemos kontekste. Tikimasi, jog atliktas tyrimas ,,Panevézio savivaldybiy vieSyjy biblioteky mokslo
(tiriamoji) veikla 2010-2015 metais® prisidés prie bendro nacionalinés Martyno Mazvydo vykdomo tyrimo
,,Savivaldybiy viesyjy biblioteky mokslo (tiriamoji) veikla 2010-2015 metais* rezultaty.

Darbe naudojami trumpinimai:

Panevézio Gabrielés Petkevicaités-Bités viesoji biblioteka — Apskrities biblioteka;
Panevézio regiono savivaldybiy vieSosios bibliotekos — Panevézio regiono SVB;
Panevézio regiono savivaldybiy viesyjy biblioteky tinklas — Panevézio regiono tinklo SVB;
Rajono savivaldybés vieSoji biblioteka — RSVB;

Miesto savivaldybés vieSoji biblioteka — MSVB;

Vie$oji biblioteka — VB;

VieSosios bibliotekos struktiirinis padalinys — VB skyrius;

Viesosios bibliotekos teritoriniy padalinys (filialas) — VB filialas;

PanevéZio regiono VB skyriy ir administravimo, valdybos sektoriy darbuotojy pareigybéms — VB
pareigybes;

Informaciné analitiné veikla — IAV.

1.1. Tyrimo problema, tikslai ir uzdaviniai

3

Tyrimas ,,Panevézio savivaldybiy vieSyjy biblioteky mokslo (tiriamoji) veikla 2010-2015 metais*
vykdytas 2016 rugséjo — 2017 gruodzio ménesj. Tyrimy laukas Panevézio ir Utenos apskrities (Anyksciy,
Birzy, Ignalinos, KupiSkio, Moléty, PanevéZzio, RokiSkio, Zarasy rajono savivaldybiy vieSosios bibliotekos,
Panevézio miesto savivaldybés vieSoji biblioteka, Pasvalio, Utenos ir Visagino vieSosios bibliotekos)

savivaldybiy viesosios bibliotekos ir jose vykdoma moksliné veikla.

Tyrimo tikslas — apibendrinti pastaryjy 5 mety (2010-2015) Panevézio regiono mokslinio darbo
patirt] vieSosiose bibliotekose, iSanalizuoti Siuo laikotarpiu atlikty moksliniy tyrimy ir mokslinés veiklos

praktika Siose bibliotekose.



1.2.Tyrimo metodika

Tyrimas atliekamas naudojant kiekybinius ir kokybinius tyrimo metodus:

1. biblioteky veiklg reglamentuojanc¢iy dokumenty ir jy turinio analize;

2. parengty mokslo darby ( jy tematikos, formos, apimties, paskirties aspektu) statistiniy duomeny

(pagal parengta unifikuota formg) analiz¢;

3. vieSosiose bibliotekose atlikty mokslo darby ir jy rezultaty sklaidai skirty priemoniy analizé (pagal i8

anksto parengtus vertinimo Kriterijus);

4. bibliotekos vadovy ir darbuotojy, kuriy funkcijos susijusios su mokslinés veiklos organizavimu,

valdymu ir (ar) jgyvendinimu vieSosiose bibliotekos anketinés apklausos metodai.

TYRIMO REZULTATAI

2.1. Mokslo (tiriamosios) veiklos samprata ir jos identifikavimas regiono savivaldybiy vieSuju

biblioteky teisés aktuose

Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti ar Panevézio regiono SVB veiklg reglamentuojanéiuose
dokumentuose yra identifikuojama mokslo (tiriamoji) veikla ir ar juose pateikiami terminai leidZia
nustatyti kokios pagrindinés mokslo (tiriamosios) veiklos riSys (moksliniai tyrimai, rinkos tyrimai
ar informaciné analitiné veikla) yra identifikuojamos. Siam tikslui pasiekti buvo analizuojami 12
Panevézio regiono SVB veikla reglamentuojantys teisés aktai. Sie dokumentai pagal jy paskirtj buvo
analizuoti trimis lygmenimis: VB veiklos nuostaty arba bendryjy nuostaty lygmeniu, struktiriniy
padaliniy lygmeniu (VB skyriai ir filialai) ir darbuotojy pareiginiy nuostaty lygmeniu.

Pagal dokumentuose naudojamg terminijg tiriamoji veikla priskiriama atitinkamoms tyrimy
kategorijoms:
1) tekstais, kuriuose naudojamas terminas ,,mokslas, mokslinis“ ir su Siais zodziais arba jy
Saknimis susijusiais terminais — tokia veikla priskiriama moksliniams tyrimams;
2) tekstais, kuriuose naudojami terminai ,tirti, tiriamoji veikla, tyrinéti“ ir su Siais Zzodziais
susijusiais kity zodZiy deriniais ir ¢ia néra nenaudojamas terminas ,,mokslo, mokslinis* — tokia
veikla priskiriama rinkos tyrimams ir kitokio pobuidzZio tyrimams;,
3) tekstais, kuriuose naudojami terminai ,,analizuoti, jvertinti, vertinti, diagnozuoti, prognozuoti,
(su)rinkti duomenis “ ir pan. ir numatomos funkcijos siejamos su sistemos ar jos dalies buklés

nustatymu ir (ar) vadybiniy sprendimy, vadybinio poveikio priemoniy parinkimu tam, kad



sistemos buklé biity pakeista ar pakoreguota — tokia veikla priskiriama prie informacinés

analitinés veiklos.

1 lentelé. Mokslo (tiriamosios) veiklos identifikavimas PanevéZio regiono SVB veiklos
nuostatuose

Eil.
Nr.

Terminai

SVB skaicius,
kuriy
dokumentuose
naudojamas Sis
terminas

Formuluotés*

2

3

,,Mokslas,
mokslinis,
moksliniai tyrimai,

113

0

,,Tiriamoji veikla,
tirti, tyrinéti,
vykdyti tyrimus...«

11

,,nuolat tirti gyventojy poreikius, susijusius su Bibliotekos veikla, jos
teikiamomis paslaugomis ir atsizvelgiant j tyrimy rezultatus, tobulinti
Bibliotekos veikla®“; (Birzy RSVB)

,;huolat tirti gyventojy poreikius bibliotekai ir jos teikiamoms
paslaugoms ir tobulinti bibliotekos darba. Kurti elektroning duomeny
bazg, dalyvauti Lietuvos integralios biblioteky informacijos sistemoje
(LIBIS), diegti jos posistemes*; (Kupiskio RSVB)

,rinkos tyrimas ir vieSosios nuomonés apklausa, kodas 73.20%;
(Panevézio, Rokiskio, Anyks¢iy, Ignalinos RSVB ir Utenos, Pasvalio
VB)

,.siekiant tobulinti Bibliotekos darbg bei teikiamy paslaugy kokybe,
nuolat tiria gyventojy poreikius*; (Pasvalio VB, Rokiskio RSVB)

,.nuolat tirti gyventojy poreikius bibliotekai ir jos teikiamoms
paslaugoms bei tobulinti bibliotekos darba“; (Panevézio RSVB)

Ltirti gyventojy poreikius Bibliotekai ir jos teikiamoms paslaugoms ir
tobulinti Bibliotekos darba; (Visagino VB)

,pastoviai ir sistemingai tiria gyventojy poreikius Bibliotekai ir jos
teikiamoms paslaugoms bei tobulina Bibliotekos darba* ;(Anyks¢iy
RSVB)

»nuolat ir sistemingai tiria gyventojy naudojimosi biblioteka ir jos
teikiamomis paslaugomis poreikius, tobulina Bibliotekos darba“;
(Ignalinos RSVB)

,.nuolat tiria gyventojy poreikius bibliotekai ir jos teikiamoms
paslaugoms, tobulina vartotojy aptarnavima, organizuoja jvairius
renginius; (Moléty RSVB)

,-nuolat tiria gyventojy poreikius, susijusius su Bibliotekos veikla, jos
teikiamomis paslaugomis ir, atsizvelgdama j tyrimy rezultatus,
tobulina Bibliotekos veiklg*; (Zarasy RSVB)

,Informaciné
analitiné veikla,
analizuoti, vertinti,

»analizuoja tinklo biblioteky prakting veikla, nuolat atnaujina Zinias,
diegia naujus, efektyvius darbo metodus ir priemones, dalyvauja
jgyvendinant biblioteky plétros programas®. (Panevézio m. VB)




rinkti duomenis,
diagnozuati .... ,,

IS viso regione 12 —

Mokslo (tiriamoji) veikla 0 -
neidentifikuota

*Galimybeé dalyvauti mokslo (tiriamojoje) veikloje ir (ar) partnerystés galimybé fiksuojama formuluotémis ir analizuojama kaip
atskiras atvejis

Apibendrinant 1 lentel¢je pateikta informacija apie mokslo (tiriamosios) veiklos
identifikavimo praktikag Panevézio regiono SVB veiklos nuostatuose (2016 mety duomenimis),
galime teigti, jog visy Panevézio regiono SVB bendruosiuose nuostatuose mokslo (tiriamosios)
veiklos vykdymo funkcija aiskiai identifikuoja ir bibliotekos prisiimama $ig veiklos sritj. ISanalizavus
dokumentuose pateikiamas formuluotes (1 priedas, 1 lapas) , pastebéta, kad 11-os (92 proc.)
biblioteky (Anykséiy, Birzy, Ignalinos, Moléty, Kupiskio, Rokiskio, Zarasy, Panevézio RSVB,
Pasvalio, Utenos ir Visagino VB) nuostatuose mokslo (tiriamajai) veiklai jvardyti naudojami tokie
terminai kaip: ,,nuolat tirti, ,,nuolat tiria®, ,.tirti gyventojy poreikius®, ,,pastoviai ir sistemingai tiria®.
6 18 jy 1 bendruosius nuostatus jtraukia teiginj i§ ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriaus ,,rinkos
tyrimas ir vieSosios nuomonés apklausa, kodas 73.20%.

Visi Sie teisés aktuose identifikuojami teiginiai ir juose jvardyta mokslo (tiriamoji) veikla siejama su
gyventojy poreikiy, nuomones tyrin¢jimais. Galima daryti prielaida, jog Si biblioteky veikla
priskiriama atlieckamiems rinkos tyrimams ir kitokio pobtidzio tyrimams. Formuluotése pateikiami
teiginiai leidzia daryti prielaida, jog bibliotekose atlikty tyrimy rezultatai panaudojami kaip jrankis
biblioteky veiklos tobulinimui (pvz., vie§inimo), paslaugy plétros ir kokybés, vartotojy aptarnavimo
kokybés gerinimui.

Vienos Panevézio regiono SVB (Panevézio MSVB) bibliotekos nuostatuose mokslo (tiriamajai)
veiklai jvardyti naudojamas terminas ,,analizuoja tinklo biblioteky prakting veiklg®. Teiginyje
numatomos funkcijos siejamos su sistemos biiklés nustatymu, efektyviy darbo metody paieska ir

biblioteky plétros galimybémis — tokia veikla priskiriama informacinei analitinei veiklai.

Remiantis Panevézio regiono VB teisés aktuose pateiktos informacijos analize, galima teigti:
1. Visos 12-ka (100 proc.) Panevézio regiono SB savo veiklos nuostaty arba bendryjy nuostaty
lygmeniu deklaruoja mokslo (tiriamosios) funkcijos vykdyma. 11-0s (92 proc.) biblioteky
nuostatuose vartojami teiginiai ,tirti, tiria® ar teiginiai, remiantis ekonominés veiklos rtsiy
klasifikatoriumi ,,rinkos tyrimas ir vieSosios nuomonés apklausa, kodas 73.20%, leidzia teigti, jog
mokslo (tiriamoji) veikla Siose bibliotekose siejama Su rinkos tyrimams ir kitokio pobtdzio
tyrimams. 1-os (8 proc.) bibliotekos nuostatuose vartojamas teiginys ,,analizuoja“, leidzia teigti jog

Sioje bibliotekoje vykdoma moksliné (tiriamoji) veikla siejama su informacine analitine veikla. IS



pateikty duomeny taip pat matyti, kad nei viena $iy biblioteky apibrézdama moksling (tiriamaja)

veiklg savo bendruosiuose nuostatuose nevartoja, ar sgmoningai vengia vartoti tokius terminus kaip:

,Mokslas, mokslinis, moksliniai tyrimai, ...“. Galétume daryti iSvada, jog Panevézio regiono VB

veikla neapima moksliniy tyrimy lauko. VB veiklai analizuoti, tirti visiS$kai pakanka vykdomos

informacinés analitinés veiklos ar atliekamy tyrimy, kurie siejami su rinkos tyrimais ar vieSosios

nuomonés apklausomis.

2 lentelé. MokKslo (tiriamosios) veiklos identifikavimas VB struktiiriniy padaliniy (skyriy ir

filialy) nuostatuose

tyrinéti, vykdyti tyrimus...“

VB
struktiiriniy
Terminai padaliniy
Eil. skaicius, kuriy
Nr. dokumentuose Formuluotés**
naudojamas Sis
terminas
2]
.=
>0
s
A
w2
=3 =
w5 | F
m < m
>4 | >
1 2 3 4 5
1. ,,Mokslas, mokslinis, - — —
moksliniai tyrimai, ...“.
2. . Tiriamoji veikla, tirti, 11 26 Nuolat atlicka Bibliotekos vartotojy nuomonés tyrimus,

siekiant tobulinti Bibliotekos, Skyriaus veikla, teikiamas
paslaugas;

Nuolat tirti gyventojy poreikius dél teikiamy paslaugy ir
tobulinti padalinio (filialo) darba;

Suderinus su Bibliotekos direktoriumi, vykdyti rinkodaros,
socialinius ir kitus tyrimus, skirtus Skyriaus veiklai
tobulinti;

Tyrinéti asmenines bibliotekas ir pristatyti jas visuomenei;
Tyrinéti raSytinj Anyksc¢iy krasto paveldg saugoma
Bibliotekoje ir pristatyti jj visuomenei;

rinkos tyrimas ir vieSosios nuomonés apklausa, kodas
73.20;

Tyrinéti Centro fonda ir tyrinéjimo rezultatus pristatyti
visuomenei;

Skyriaus paslaugy vartotojus aptarnauti vadovaujantis
Naudojimosi biblioteka taisyklémis, parengtomis LR
kulttiros ministerijos patvirtinty Bendryjy naudojimosi
biblioteka taisykliy pagrindu, tirti vartotojy poreikius ir
tobulinti skyriaus darba;

Tirti jvairiy vartotojy grupiy interesus;

Tirti skaitytojy vaiky ir jaunimo interesus, diferencijuoti jy
aptarnavima;

Tiria jvairiy grupiy vartotojy skaitymo ir informacinius
poreikius, kity skyriaus teikiamy paslaugy paklausg ir
kokybe;

Siekiant tobulinti Bibliotekos darbg bei teikiamy paslaugy
kokybe, nuolat tiria gyventojy poreikius;




3. ,.Informaciné analitiné veikla,
analizuoti, vertinti, rinkti
duomenis, diagnozuoti .... ,,

62

Analizuoja ir prognozuoja skyriaus dokumenty fondo
struktiirg, dalyvauja komplektuojant skyriaus ir
Bibliotekos informaciniy dokumenty fonda;

Analizuoti Bibliotekos skyriy ir filialy dokumenty fondo
komplektavimg, nura§yma ir panaudojima;

Analizuoti biblioteky fondy sudétj, tyrinéti fondy
komplektavimo, spaudiniy tvarkymo teorija ir metodika;
Analizuati ir vertinti Bibliotekos dokumenty fondy sudétj
ir panaudojima;

Kartu su Bibliotekos struktiiriniy padaliniy darbuotojais
analizuoja gyventojy poreikj viesyjy biblioteky
paslaugoms mikrorajonuose ir prognozuoja vie$yjy
biblioteky tinklo bei paslaugy plétra;

Analizuoja Bibliotekos dokumenty fondo struktiira, stebi ir
analizuoja strukttriniy padaliniy fondy panaudojimo,
neigiamy atsakymy, informacijos uzklausy iSpildymo
statistinius duomenis bei vartotojy sudéties pokycius,
rengia ir teikia sitilymus dokumenty fondo sudarymo
klausimais;

Analizuoti Centralizuotos biblioteky sistemos fondy
panaudojima;

Kaupti ir analizuoti Bibliotekos statistinius duomenis,
veiklos ataskaitas ir planus;

Kaupti ir analizuoti statistinius bei kitus duomenis
formuojant biblioteky politika rajone bei priimant
strateginius sprendimus, prognozuojant biblioteky veikla;
Analizuoja dokumenty fonda, nustatyta tvarka iSima i§
fondy ir nuraso pasenusius, susidévéjusius bei skaitytojy
negrazintus spaudinius;

Analizuoti Bibliotekos skyriy ir padalinio dokumenty
fondo komplektavima, nuraSyma ir panaudojima.

4, ,,Tiriamoji veikla, tirti,
tyrinéti, vykdyti tyrimus...“

ir

JInformaciné analitiné veikla,
analizuoti, vertinti, rinkti
duomenis, diagnozuoti .... ,,

13

22

IS viso regione

32

110

Mokslo (tiriamoji) veikla
neidentifikuota

6

83

** [ VB skyriy skaiciy nejtraukiama SVB administracija.
**Dalyvavimo mokslo (tiriamojoje) veikloje funkcija ir (ar) partnerystés funkcija fiksuojama formuluotémis ir analizuojama kaip

atskiras atvejis.

Apibendrinant 2 lenteléje patekta informacija apie mokslo (tiriamosios) veiklos

identifikavimg VB skyriy ir filialy nuostatuose, galime teigti, jog 11-a (92 proc.) i§ 12-0s Panevézio

regiono SVB mokslo (tiriamaja veikla) identifikuoja VB skyriy ir filialy nuostatuose. 1 priedo 2 lape

fiksuojami 231 — 38 VB skyriai (nejtraukiama administracija) ir 193 VB filialai, taciau mokslo

(tiriamoji) veikla identifikuojama tik 142-jy skyriy ar filialy (32-jy VB skyriy ir 110 filialy) veiklos

nuostatuose, kurie sudaro 61 proc. nuo visy 1 priedo 2 lape fiksuoty VB skyriy ir filialy skai¢iaus).

Isanalizavus dokumentuose pateikiamas formuluotes (1 priedas, 2 lapas), pastebéta, kad:




2)

3)

7-iy Panevézio regiono SVB (58,3 proc.) biblioteky (Birzy, Moléty, Panevézio, Rokiskio, Zarasy
RSVB, Panevézio MSVB ir Pasvalio VB) nuostatuose mokslo (tiriamajai) veikla identifikuojama
tiek VB skyriy, tiek filialy veiklos nuostatuose.

4-1y (33,3 proc.) biblioteky (Anyks¢iy, Ignalinos RSVB, Utenos ir Visagino VB) nuostatuose mokslo
(tirlamoji) veikla identifikuojama tik VB skyriy nuostatuose.

1-0s (8,3 proc.) bibliotekos (Kupiskio VB) mokslo (tiriamoji) veikla neidentifikuojama nei skyriy,
nei filialy nuostatuose.

Pagal VB skyriy dokumentuose naudojamq terminijg skyriy mokslo (tiriamosios) veiklg galime
priskirti:

1) rinkos tyrimams ir kitokio pobtidzio tyrimams — vartojami terminai ,,tiriamoji veikla, tirti, tyrinéti,
vykdyti tyrimus...“ . Tokia veikla identifikuojama 11-0s skyriy nuostatuose i§ 32 (34 proc., nuo visy
VB skyriy, kuriems priskiriama viena i§ funkcijy);

informacinei analitinei veiklai — vartojami terminai ,analizuoti, jvertinti, vertinti, diagnozuoti,
prognozuoti, (su)rinkti duomenis “ ir pan. Tokia veikla identifikuojama 8 skyriy nuostatuose i§ 32
(25 proc., nuo visy VB skyriy, kuriems priskiriama viena i§ funkcijy);

funkcijy dubliavimas, kai skyriaus nuostatuose nustatytos ir rinkos tyrimams ir kitokio pobiidZio
tyrimams, ir informacinés analitinés veiklai — vartojami 1) ir 2) tipo terminai. Tokia dviguba veikla
identifikuojama 13 skyriy nuostatuose i§ 32 (41 proc., nuo visy VB skyriy, kuriems priskiriama viena

i§ funkcijy).

Pagal VB filialy dokumentuose naudojamq terminijq filialy mokslo (tiriamosios) veiklg galime
priskirti:
1) rinkos tyrimams ir kitokio pobtidZio tyrimams — vartojami terminai ,,tiriamoji veikla, tirti, tyrinéti,
vykdyti tyrimus...”. Tokia veikla identifikuojama 26 filialy nuostatuose i§ 110 (24 proc., nuo visy
filialy, kuriems priskiriama viena i$§ funkcijy);
2) informacinei analitinei veiklai — vartojami terminai ,,analizuoti, jvertinti, vertinti, diagnozuoti,
prognozuoti, (su)rinkti duomenis “ ir pan. Tokia veikla identifikuojama 62 filialy nuostatuose i§ 110
(56 proc., nuo visy filialy, kuriems priskiriama viena i§ funkcijy);

3) funkcijy dubliavimas, kai skyriaus nuostatuose nustatytos ir rinkos tyrimams ir kitokio pobtudzio
tyrimams, ir informacinés analitinés veiklai — kai skyriy nuostatuose aptikti abiejy 1) ir 2) tipo
terminai. Tokia dviguba veikla identifikuojama 22 filialy nuostatuose i§ 110 (20 proc., nuo visy

filialy, kuriems priskiriama viena i§ funkcijy).
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Remiantis pateiktais terminais, galima teigti, kad né viena i$ 11-os Panevézio regiono SVB skyriy ir
filialy nuostatuose mokslinei (tiriamajai) veiklai identifikuoti nevartoja zodziy ,,mokslas, mokslinis*
ir su Siais Zodziais arba jy $aknimis susijusiy terminy. Galima daryti prielaidg, kad bibliotekos nekelia
uzdavinio, kad VB skyriai ar filialai vykdyty mokslinius tyrimus, mokslo (tiriamoji) veikla VB
skyriuose ir filialuose siejama su rinkos tyrimams ir kitokio pobtidzio tyrimais ir/ar informacine
analitine veikla.

Pagal SVB dokumentuose naudojamg terminijq skyriy ir filialy mokslo (tiriamoji) veikla priskirtina:
rinkos tyrimams ir kitokio pobtdzio tyrimams — 37 skyriams ir filialams, kuriy dokumentuose
identifikuota mokslo (tiriamoji) veikla (26 proc., nuo visy skyriy ir filialy, kuriems priskiriama viena
i$ funkcijy);

informacinei analitinei veiklai — 70 skyriams ir filialams, kuriy dokumentuose identifikuota mokslo
(tiriamoji) veikla (49 proc., nuo visy skyriy filialy, kuriems priskiriama viena i§ funkcijy);

funkcijy dubliavimas, kai skyriaus nuostatuose nustatytos ir rinkos tyrimams ir kitokio pobudzio
tyrimams, ir informacinés analitinés veiklai — 35 skyriams ir filialams, kuriy dokumentuose
identifikuota mokslo (tiriamoji) veikla (25 proc., nuo visy skyriy ir filialy, kuriems priskiriama viena
i§ funkcijy).

3 lentele. Mokslo (tiriamosios) veiklos identifikavimas SVB ir jy struktiriniy padaliniy (skyriy
ir filialy) personalo pareiginiuose nuostatuose

Pareigybiy
skaicius, kuriy
dokumentuose
Eil. naudojamas $is
Nr. terminas Formuluotés**
Terminai
%
[15
5
= o
2 =
g |2
1 2 3 4 5
1. ,,Mokslas, mokslinis, 410 Vadovauja bibliotekininkystés moksliniams tyrimams
moksliniai tyrimai, ...“. centralizuotoje biblioteky sistemoje;
Organizuoja mokslinj tiriamajj darba:
organizuoti mokslinius tyrimus SVB tinklo bibliotekose;
Dirba mokslin;j - tiriamajj darba.
2. ,,Tiriamoji veikla, tirti, 35|78 Vykdo reguliarias Bibliotekos vartotojy, vietos
tyrinéti, vykdyti tyrimus...” gyventojy ir sveciy apklausas, teikia pasitilymus
Direktoriui bibliotekinés veiklos gerinimo bei darbuotojy
kompetencijy ugdymo klausimais;
Dalyvauja tiriant Bibliotekos vartotojy vaiky grupiy
skaitymo, informacijos naudojimo ir kitus su Skyriaus
teikiamomis paslaugomis susijusius, interesus;
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Atlieka mikrorajono gyventojy ir filialo skaitytojy
poreikiy tyrimus, apibendrina duomenis ir pateikia
VieSosios bibliotekos specialistams;

organizuoja tyrimus:

numato tyrimo objektus, tikslus, uzdavinius;

rengia tyrimo dokumentacija, apibendrina tyrimo
rezultatus arba jpareigoja §j darbg atlikti kitus
darbuotojus;

Dalyvauja Bibliotekos metodingje veikloje: konsultuoja
ir apmoko filialy darbuotojus

dokumenty komplektavimo ir tvarkymo bei LIBIS P]
komplektavimo ir katalogavimo klausimais,

dalyvauja iSvykose | filialus, ruosia pranesimus,
dalyvauja organizuojant apziaras, konkursus,

akcijas, tyrimus komplektavimo klausimais;

Dalyvauja VieSosios bibliotekos metodinéje veikloje:
konsultuoja ir apmoko filialy

darbuotojus, dalyvauja iSvykose i filialus, ruosia
pranesimus, organizuoja ir rengia apziiras,

konkursus, akcijas, tyrimus;

Dalyvauja Bibliotekos metodingje veikloje: konsultuoja
ir apmoko filialy

darbuotojus, dalyvauja iSvykose | filialus, ruosia
pranesimus, organizuoja ir rengia apzitras,

konkursus, akcijas, vykdo tyrimus, apklausas darbo su
skaitytojais klausimais;

Dalyvauja Bibliotekos metodinéje veikloje: konsultuoja
ir apmoko filialy darbuotojus,

dalyvauja iSvykose | filialus, ruoSia pranesimus,
organizuoja ir rengia apziiiras, konkursus, akcijas,
tyrimus darbo su vaikais klausimais;

Atlieka mikrorajono gyventojy ir skyriaus skaitytojy
skaitybos poreikiy tyrimus: platina anketas, atlicka
apklausas, analizuoja ir apibendrina skaitymo duomenis;
Atlieka skyriaus dokumenty fondo tyrimus;

Atlieka mikrorajono vaiky skaitybos poreikiy tyrimus:
rengia anketas bei platina jas, analizuoja kitus skyriaus
dokumentus, apibendrina duomenis. Tiria skyriaus
teikiamas paslaugas, atsizvelgiant j besikeiciancius
vartotojy poreikius;

Atlieka dokumenty fondo panaudojimo tyrimus;
Atlieka padalinio vartotojy poreikiy tyrimus: platina
anketas, atlieka apklausas, analizuoja formuliarus ir kitus
padalinio dokumentus, apibendrina duomenis ir pateikia
juos Bibliotekos direktoriaus pavaduotojai.

Tirti vartotojy informacinius poreikius, tobulinti
vartotojy aptarnavima;

Tiria ir organizuoja skaitytojy informacinius poreikius,
daro iSvadas, teikia pasitilymus administracijai,
Kontroliuoja metodinés ir tiriamosios veiklos vykdyma;
Tiria prenumeratos leidiniy paklausg ir tyrimy iSvady
pagrindu prenumeruoja periodinius leidinius skyriams ir
filialams (skirty biudzetiniy asignavimy ribose);
Dalyvauja kaimo bibliotekos tiriamajame darbe: pateikia
anketas, atlieka apklausas, analizuoja veiklos
dokumentus, apibendrina duomenis;

Organizuoti VieSosios bibliotekos padaliniuose
lokalinius (vartotojy poreikiy, bibliotekos jvaizdzio ir
pan.) tyrinéjimus;
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Tyrinéja Centro kulttiros paveldo dokumentus, rengia
straipsnius, pranesimus mokslinéms konferencijoms;
Tyrinéja Centre saugomus kultiiros paveldo dokumentus,
pristato tyrin¢jimy rezultatus visuomenei;

Tiria vartotojy informacijos poreikius, apibendrina
duomenis ir pateikia Bibliotekos administracijai;
Atlieka skaitytojy vaiky ir jaunimo skaitybos poreikiy
tyrimus; rengia ir platina anketas, atlieka apklausas,
analizuoja ir apibendrina duomenis;

Atlieka vaiky ir jaunimo literatiiros skyriaus skaitytojy
skaitybos poreikiy tyrimus, dalyvauja rengiant anketas
bei platina jas, atlieka apklausas, analizuoja formuliarus
bei kitus skyriaus dokumentus, apibendrina duomenis;
Vykdo skaitymo poreikiy tyrima ir analizg;
Organizuoja tyrimus, susijusius su jvairiy grupiy
vartotojy poreikiais ir paslaugy organizavimu;

Rengia gyventojy ir bibliotekos vartotojy kultiiriniy ir
informaciniy poreikiy apklausas, jas apibendrina;
Tyringja, apraso ir skleidzia darbo su vaikais patyrima;
Tiria | — IV klasiy vaiky skaitymo ir informacinius
poreikius, teikiamy paslaugy paklausg ir kokybe;

Tiria V — IX klasiy vaiky skaitymo ir informacinius
poreikius, teikiamy paslaugy paklausg ir kokybe;
Atlieka mikrorajono gyventojy poreikiy tyrimus
Konsultuoja padalinio darbuotojus, ruosia pranesimus,
organizuoja tyrimus darbo su vaikais klausimais;
Kontroliuoja ir koordinuoja vartotojy aptarnavima,
dokumenty populiarinimg ir masinj darba. Atlieka
mokslinius tyrimus $ioje srityje;

Atlieka lokalius tyrimus vartotojy aptarnavimo gerinimo
klausimais;

Atlieka fondo tyrimus;

Tiria vartotojy informacinius poreikius anketomis ar
kitokiais apklausos buidais, analizuoja informaciniy
poreikiy tyrimus, duomenis pateikia vyresniajam
metodininkui;

Atlieka apklausas krasto etninés kultiiros klausimais,
atlieka ir analizuoja krastotyros poreikiy tyrimus,
duomenis pateikia skyriaus vedéjui;

Atlieka vartotojy skaitybos poreikiy tyrimus: rengia ir
dalyvauja rengiant anketas bei platina jas, atlieka
apklausas, apibendrina duomenis; pateikia
administracijai;

,JInformaciné analitiné veikla,
analizuoti, vertinti, rinkti
duomenis, diagnozuoti ... ,,

22

63

Analizuoja filialy veiklos pokycius, daro iSvadas ir teikia
pasiilymus darbo gerinimui;

Analizuoja biblioteky statistinius duomenis, rengia
statistines bei tekstines metines biblioteky veiklos
ataskaitas;

Analizuoja bibliotekininky kvalifikacijos kélimo poreikj,
koordinuoja kvalifikacijos kélimo planus;

Analizuoja skyriaus veikla, ripinasi savo ir skyriaus
darbuotojy kvalifikacijos kélimu;

Atlieka skaitytojy skaitymo bei fondo panaudojimo
analizes;

Analizuoti Bibliotekos skyriy ir filialy dokumenty fondo
komplektavima, nura§yma ir panaudojima;

Atlieka skaitytojy skaitymo bei fondo panaudojimo
analizes;
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Planuoja, analizuoja, apibendrina bibliotekos darba:
rengia metinius darbo planus, tekstines ir statistines
ataskaitas;

Analizuoja kaimo biblioteky veikla, i§siaiSkina naujoves,
nustato stiprigsias ir silpnasias kaimo biblioteky veiklos
puses, jas jvertina, numato veiklos tobulinimo
galimybes;

Analizuoti VieSosios bibliotekos veikla, kontroliuoti ir
vertinti jos rezultatus, teikti sitlymus direktoriui;
Analizuoti biblioteky fondy sudét]j ir naudojima, kartu su
padaliniy vadovais priimti sprendimus fondy
komplektavimo tobulinimui;

Stebéti ir analizuoti esamo dokumenty fondo
panaudojima;

Stebéti ir analizuoti bibliotekos dokumenty fondo
panaudojima;

Renka krasStotyros medziaga, sistemina j3, rengia
krastotyros darbus;

Renka kraStotyros medziagg, sistemina ja, rengia
krastotyros darbus;

Analizuoti biblioteky tinklo veikla: rinkti ir apibendrinti
kaimo biblioteky veiklos rodiklius;

Studijuoti teorinés bei praktinés biblioteky veiklos
tyrimo medziaga, skleisti gerg darbo patirtj;

Analizuoti skaityklos lankytojy poreikius, juos
apibendrinti, pateikti pasitlymus;

Analizuoti jaunimo poreikius, registruoti pageidavimus
Jaunimo erdvéje ir perduoti Bibliotekos administracijai;
Planuoti, organizuoti, analizuoti ir apibendrinti rajono
biblioteky veikla;

Analizuoja viesosios bibliotekos ir filialy spaudiniy
fondo sudétj bei panaudojima, kartu su komplektavimo
taryba numato priemones komplektavimui gerinti;
Analizuoja atsarginiame fonde saugomy dokumenty
paklausa, nustato jy tolesnio saugojimo Siame fonde
tikslinguma;

Pateikia apibendrintus padaliniy duomenis bibliotekos
veiklos programos rengimui;

Skatina padaliniy darbo patirties studijavima,
apibendrinimg ir propaganda, formuoja pozityvy kaimo
biblioteky jvaizdj;

Analizuoja padaliniy veikla ir teikia pasitlymus jy
veiklos tobulinimui;

Analizuoja grozinés literattiros panaudojima, teikia
pasitlymus skyriaus vedéjai dél komplektavimo
pagerinimo.

Analizuoja dokumenty komplektavima, nuraSyma ir
panaudojimg, numato priemones fondo komplektavimui
gerinti;

Analizuoja vieSosios bibliotekos ir teritoriniy dokumenty
sudétj ir panaudojima, analizuoja triikkstamy dokumenty
sarasus, numato konkrecias priemones komplektavimui
gerinti.

4, ,,Tiriamoji veikla, tirti,
tyrinéti, vykdyti tyrimus...

ir

Informaciné analitiné veikla,
analizuoti, vertinti, rinkti
duomenis, diagnozuoti .... ,,

16

62

IS viso regione

77

203
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Mokslo (tiriamoji) veikla - - _
neidentifikuota

* ] VB personalo pareigybiy skaiciy jtraukiamos SVB administravimo ir valdybos veiklos sektoriams priskiriamos pareigybés.
**Dalyvavimo mokslo (tiriamojoje) veikloje funkcija ir (ar) partnerystés funkcija fiksuojama formuluotémis ir analizuojama kaip
atskiras atvejis

Apibendrinant 3 lenteléje patekta informacija apie mokslo (tiriamosios) veiklos
identifikavimg SVB skyriy ir filialy darbuotojy pareiginiuose nuostatuose, galime teigti, jog Visos
12-ka Panevézio regiono SVB mokslo (tiriamgjg) veikla identifikuoja savo personalo pareiginiuose
nuostatuose. 1 priedo 2 lape fiksuojami 280 — VB ar filialy darbuotojy pareiginiai nuostatai, kuriuose
identifikuojama mokslo (tiriamoji) veikla. Tokios mokslinei (tiriamajai) veiklai priskirtos funkcijos
nustatytos 77-iy VB skyriy ir 203-jy VB filialy darbuotojy pareiginiuose nuostatuose. 195-iems arba
70 proc. (55 VB skyriy ir 140 filialy) darbuotojams pagal jy pareiginiuose nuostatuose vartojamus
terminus priskiriamos moksliniams tyrimams priskirtinos funkcijos (atsako, koordinuoja,
organizuoja, vykdo, dalyvauja) ir 85-iems arba 30 proc. (22 VB skyriy ir 63 filialy) darbuotojams
pagal jy pareiginiuose nuostatuose vartojamus terminus priskirtinos informacinés analitinés veiklos
funkcijos. VB skyriy darbuotojams tokias funkcijas priskyré visos 12-a (100 proc.) Panevézio regiono
SVB. VB filialy darbuotojams tokias funkcijas priskyré 8-i0s (67 proc.) Panevézio regiono SVB.
ISanalizavus VB darbuotojy pareiginiuose dokumentuose pateikiamas formuluotes (1 priedas,
2 lapas), pastebéta, kad po vieng i$ funkcijuy:
1) moksliniy tyrimy arba rinkes tyrimy, arba informacinés analitinés veiklos funkcijas VB
darbuotojams priskyré — 17 proc. 2 Panevézio regiono SVB (Moléty, Rokiskio RSVB);
2) moksliniy tyrimy arba rinkos tyrimy veiklos funkcijas VB darbuotojams priskyré — 8,3
proc. 1 Panevézio regiono SVB (Kupiskio RSVB);
3) moksliniy tyrimy arba informacinés analitinés veiklos funkcijas VB darbuotojams
priskyré — 8,3 proc. 1 Panevézio regiono SVB (Birzy VB);
4) rinkos tyrimy veiklos funkcijas VB darbuotojams priskyré — 8,3 proc. 1 Panevézio regiono
SVB (Panevézio RSVB).
5) rinkos tyrimy arba informacinés analitinés veiklos funkcijas VB darbuotojams priskyré
— 58 proc. 7 Panevézio regiono SVB (Anyks¢iy, Ignalinos, Zarasy RSVB, Panevézio
MSVB, Pasvalio, Utenos ir Visagino VB).

Net 7-iy i§ 12 (58 proc.) Panevézio regiono SVB (Anykséiy, Ignalinos, Moléty, RokiSkio, Zarasy
RSVB, Panevézio MSVB, Pasvalio, Utenos ir Visagino VB) darbuotojy pareiginiuose aptinkamas
funkcijy dubliavimas, kai darbuotojo pareiginiuose nustatytos ir rinkos tyrimy, ir informacinés

analitinés veiklos funkcijos. O tokie darbuotojai sudaro 22 proc. nuo visy darbuotojy, kuriy
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pareiginiuose nurodytos formuluotes, priskiria vienokias ar kitokias mokslinés (tiriamosios) veiklos

funkcijas.

ISanalizavus 77-iy VB skyriy darbuotoju pareiginiuose dokumentuose pateikiamas

formuluotes, galime teigti, kad:

1) tik moksliniy tyrimy veiklos funkcija priskiriama — 4 darbuotojams (5 proc., nuo visy VB
skyriy darbuotojy, kuriems priskiriama viena i$ funkcijy);

2) tik rinkos tyrimy veiklos funkcija priskiriama — 35 darbuotojams (46 proc., nuo visy VB
skyriy darbuotojy, kuriems priskiriama viena i§ funkcijy);

3) tik informacinés analitinés veiklos funkcija priskiriama — 21 darbuotojui (27 proc., nuo visy
VB skyriy darbuotojy, kuriems priskiriama viena i§ funkcijy);

4) funkcijy dubliavimas, kai darbuotojo pareiginiuose nustatytos ir rinkos tyrimy, ir
informacinés analitinés veiklos funkcijos priskiriamos — 17 darbuotojy (22 proc., nuo visy VB

skyriy darbuotojy, kuriems priskiriama mokslo (tiriamosios) veiklos funkcija).

VB skyriy darbuotojy pareiginiuose dominuoja formuluotés, kurios nurodo, kad darbuotojams
priskiriamos arba rinkos tyrimy funkcijas, arba informaciné analitinés veiklos funkcijas, arba siy
abiejy funkcijy dubliavimg — kai darbuotojo pareiginiuose nustatytos ir rinkos tyrimy, ir

informacinés analitinés veiklos funkcijos.

ISanalizavus VB filialy darbuotojy pareiginiuose dokumentuose pateikiamas formuluotes (1
priedas, 2 lapas), pastebéta, kad po vieng i$ funkcijy:
1) rinkos tyrimy arba informacinés analitinés veiklos funkcijas VB filialy darbuotojams priskyré
— 5-i0s Panevézio regiono SVB (62, 5 proc.) (Birzy, Kupiskio, Moléty RSVB, Panevézio
MSVB, Pasvalio VB).
Ir 3-iy i§ 12 (37,5 proc.) Panevézio regiono SVB (Panevézio, Rokiskio, Zarasy RSVB) filialy
darbuotojy pareiginiuose aptinkamas funkcijy dubliavimas, kai darbuotojo pareiginiuose
nustatytos ir rinkos tyrimy, ir informacinés analitinés veiklos funkcijos. Tokie darbuotojai sudaro
31 proc. nuo visy filialy darbuotojy, kuriy pareiginiuose nuostatuose numatyta vienokia ar kitokia

mokslinés (tiriamosios) veiklos funkcija.

ISanalizave 203-ju VB filialy darbuotojy pareiginiuose dokumentuose pateikiamas

formuluotes, galime teigti, kad:

1) tik rinkos tyrimy veiklos funkcija priskiriama — 78 darbuotojams (38 proc., nuo visy

filialy darbuotojy, kuriems priskiriama viena i§ funkcijy);
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2) tik informacinés analitinés veiklos funkcija priskiriama — 63 darbuotojams ( 31 proc., nuo
visy filialy darbuotojy, kuriems priskiriama viena i§ funkcijy);

3) funkcijy dubliavimas, kai darbuotojo pareiginiuose nustatytos ir rinkos tyrimy, ir
informacinés analitinés veiklos funkcijos priskiriamos — 62 darbuotojams (31 proc., nuo visy

filialy darbuotojy, kuriems priskiriama viena i§ funkcijy).

Formuluotés VB filialy darbuotojy pareiginiuose, kurios mokslo (tiriamosios) veiklos funkcijas,
leidzia pastebéti, né viena i§ 8 Panevézio regiono SVB, kurios filialy darbuotojams priskyré vienokia
ar kitokias mokslo (tiriamosios) veiklos funkcijas, darbuotojams nepriskiria moksliniy tyrimy
funkcijos. O kity funkcijy pasiskirstymas gana tolygus, pirmenybe teikiant rinkos tyrimy veiklos
funkcijai, kuri 23 proc. virSijja darbuotojy priskyrima informacinés analitinés veiklos funkcijy
vykdymui.

Apibendrinant Panevézio regiono SVB skyriy ir filialy darbuotojy pareiginiuose nuostatuose
aptinkamas formuluotes, galime teigti, kad moksliniy tyrimy veiklos funkcija priskiriama tik VB
skyriy darbuotojams ir tesudaro 1,4 proc. nuo visy VB skyriy ir filialy darbuotojy, kuriems
priskiriama viena i§ mokslo (tiriamyjy) funkcijy. Rinkos tyrimy veiklos funkcija 15 proc. daugiau
priskiriama VB skyriy darbuotojams nei filialy, o informacinés analitinés veiklos funkcija 4 proc.
daugiau priskiriama filialy darbuotojams nei skyriy. O funkcijy dubliavimas, kai darbuotojo
pareiginiuose nustatytos ir rinkos tyrimy, ir informacinés analitinés veiklos funkcijos 9 proc. daugiau

priskiriamos filialy darbuotojams nei VB skyriy darbuotojams.

2.2.  Mokslo (tiriamosios) veiklos organizavimas ir valdymas

2.2.1. Mokslo (tiriamosios) veiklos sritys, jy reglamentavimas ir paskirstymas SVB sistemoje

4 lentelée. Mokslo (tiriamosios) veiklos reglamentavimas SVB veiklos dokumentuose ir jgaliojimy
askirstymas sistemoje

Mokslo (tiriamoji) veikla reglamentuojama SVB teisés aktuose:
VB veiklos | VB  skyriy | VB SVB personalo  pareiginiuose
bendruosiuose | nuostatuose | filialy nuostatuose
) nuostatuose * nuostatuose | VB personalo | Filialy
Eil. | svB pareiginiuose | darbuotojy
Nr. | pavadinimas nuostatose** | pareiginiuose
nuostatuose
1. Anyks¢iy RSVB taip 3 - 7 -
2. Birzy RSVB taip 3 26 3 27
3. Ignalinos RSVB taip 4 - 7 -
4, Kupiskio RSVB taip - - 2 16
5. Moléty RSVB taip 4 24 6 24
6. Panevézio MSVB taip 4 6 6 6
7. Panevézio RSVB taip 1 - 4 36
8 Pasvalio VB taip 3 - 8 33
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9. Rokiskio RSVB taip 2 38 9 41
10. | Utenos VB taip 2 - 10 -
11. | Visagino VB taip 3 - 3 -
12. | Zarasy RSVB taip 3 16 11 20
IS viso Panevézio 12 32 110 17 203
apskrityje

* [ VB skyriy skaiciy nejtraukiama SVB administracija.
** | VB personalo pareigybiy skaiciy jtraukiamos SVB administravimo ir valdybos veiklos sektoriams priskiriamos pareigybés.

Analizuodami 4 lentelés duomenimis, galime teigti, jog Panevézio regiono SVB visy
mokslo (tirlamoji) veikla yra identifikuojama kaip savarankiSska bibliotekos funkcija, ir yra
jgyvendinama Visuose organizaciniuose lygiuose. Taciau sistemiskai visy trijy lygiy veiklos
dokumentuose mokslo (tiriamoji) veikla yra reglamentuojama 5-iose i§ 12 PanevéZzio regiono SVB
(Birzy Moléty, Rokiskio, Zarasy RSVB ir Panevézio MSVB) — jos sudaro 33,3 proc. Vviso Panevézio
regiono tinklo SVB. Mokslo (tiriamoji) veikla Siose bibliotekose nustatoma tiek bendruosiuose VB
veiklos nuostatuose, tiek VB skyriy ir filialy nuostatuose, tiek skyriuose ir filialuose dirbanéio
personalo pareiginiuose nuostatuose. Kitose Panevézio regiono SVB Sios veiklos reglamentavimo
praktika veiklos dokumentuose yra padrika arba fiksuojami neatitikimai:

1-0je Panevézio regiono SVB (Kupiskio RSVB) $§i veikla reglamentuota tik VB veiklos
nuostatuose, ta¢iau VB skyriy ir filialy nuostatuose ir jy personalo pareiginiuose nuostatuose $§i veikla
neidentifikuojama;

4-iose Panevézio regiono SVB (Anyksciy, Ignalinos RSVB ir Utenos, Visagino VB) $i veikla
reglamentuota VB veiklos nuostatuose ir VB skyriy nuostatuose bei skyriy personalo nuostatuose.
Taciau §i veikla nepriskiriama VB filialy ir jy darbuotojy nuostatams;

5-jy Panevézio regiono SVB (Birzy, Moléty, Rokiskio, Zarasy RSVB ir Panevézio MSVB)
dokumentuose mokslo (tiriamoji) veikla reglamentuojama VB bendruosiuose nuostatuose, VB skyriy
nuostatuose ir jy personalo nuostatuose, VB filialy nuostatuose ir jy personalo nuostatuose;

2-jose Panevézio regiono SVB ( Panevézio RSVB ir Pasvalio VB) mokslo (tiriamoji) veikla
priskirta VB filialy darbuotojams, nors paciy VB filialy veiklos nuostatuose S§i veikla néra
identifikuota.

Dokumenty, reglamentuojanciy mokslo (tiriamgjq) veiklg analizé leidzia tvirtinti, kad.
4-jy (33 proc. viso Panevézio regiono tinklo SVB) biblioteky §i funkcija pavedama tik VB skyriams
ir jy personalui;
5-jy (42 proc. Viso Panevézio regiono tinklo SVB) biblioteky dokumentuose mokslo (tiriamoji) veikla
reglamentuojama ir VB filialy lygmeniu. Si veikla reglamentuota 32 VB skyriams arba vidutiniskai

po 2,7 VB skyrius ir 9,2 VB filialus vienoje Panevézio regiono SVB;
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Mokslo (tiriamosios) veiklos funkcijos yra pavestos 77 Panevézio regiono tinklo SVB VB darbuotojy
pareigybéms (arba 35 proc. visy apskrities VB pareigybiy N=220,75 VEE [skai¢iuoju nuo
profesionaliy bibliotekininky kategorijos, etaty skai¢iaus]) ir 203 VB filialy darbuotojy pareigybéms
(arba 79,5 proc. visy apskrities teritoriniy padaliniy pareigybiy N=255,25 VEE [taip pat skai¢iuoju

nuo profesionaliy bibliotekininky kategorijos etaty skaiCiaus]).

5 lentelé. VB skyriy integravimas § mokslo tiriamgjg veiklg

Sektorius, kuriam priskiriamas VB skyrius*
SVB pavadinimas "
2 2 “ 2 Kita (papildyti jrasu, jei
S S £ bibliotekoje yra skyrius,
) TR 75 = = é @ kurio negalima priskirti

Eil. é = s 2 g ° g = jokiam i§ i§vardinty
Nr. £ 2 S 2 = K = sektoriy)

S ° 2 o 5 ST =2 g

S o g > 5 3 2

35 |22 | 22| E | & S

S 3 Z SE [ 8 = =

5 X S<olEsS | & | & 2

< = =2 5 & < 8h o = o

8 5 = 2 E| &c = g9 | § ¢

ZE | 523 8|2 |52 |B:

= = < = =5 = |="'

28 |S28 48 |> |ag | =22
1. Anyksciy RSVB — — 1 1 1 — —
2. Birzy RSVB = — 1 1 1 — —
3. Ignalinos RSVB — — 1 1 1 1 —
4. Kupiskio RSVB — — — — — — —
5. Moléty RSVB — — 1 1 1 1 —
6. Panevézio MSVB — 1 1 1 - 1 —
7. Panevézio RSVB — — — — — 1 -
8. Pasvalio VB — — 1 — — 2 —
9. Rokiskio RSVB — - 1 1 — - —
10. Utenos VB — — — 1 — 1 —
11. Visagino VB — — 1 1 — 1 —
12, Zarasy RSVB — — 1 1 - 1 -
IS viso apskrityje — 1 9 9 4 9 —

*VB skyriy pavadinimai yra labai jvairiis, daznai jie neatspindi pagrindiniy jy jgyvendinamy funkcijy, todél Siame tyrime VB skyriai
suskirstomi j grupes pagal pagrindinius VB veiklos sektorius. Struktiivinis padalinys aptarnaujantis vartotojus vaikus, taciau kurio
pavadinime néra zZodziy ,, vaikai, vaiky “, priskiriamas prie Suaugusiyjy vartotojy aptarnavimo sektoriaus.

1 VB skyriy skaiciy nejtraukiama SVB administracija.

Kaip iSsiaiSkinta analizuojant VB skyriy bendruosiuose nuostatuose vartojama terminija:

34 proc. (11 skyriy) VB skyriy priskiriama rinkos tyrimy ir kitokio pobtidzio tyrimy funkcija;

25 proc. (8 skyriai)VB skyriy priskiriama informacinés analitinés veiklos funkcija;

41 proc. (13 skyriy) VB skyriy priskiriama rinkos tyrimy ir kitokio pobtdzio tyrimy, ir
informacinés analitinés veiklos funkcija.

Pagal skyriy nuostatuose naudojamus terminus, galima nusakyti skyriams suteikiamy jgaliojimy
pobud;:

94 proc. (30 skyriai) — veikia sistemoje savarankiSkai (patys tiria, vykdo tyrimus, atlicka jvairias

su informacine analitine veikla siejamas veiklas);
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3 proc. (1 skyrius: Anyks¢iy RSVB) — vykdo tiriamagja veikla pries tik suderinus su bibliotekos
vadovu;

3 proc. ( 1 skyrius: Panevézio MSVB) — vykdo $ig veiklg kartu su kitais skyriais.

Analizuodami 5-joje lenteléje pateiktus duomenis, galime daryti i§vada, kad mokslo
(tiriamosios) veiklos funkcijos dazniausiai priskiriamos:
Suaugusiyjy vartotojy aptarnavimo veiklos sektoriui priskiriamiems skyriams (28 proc.);
Vaiky aptarnavimo veiklos sektoriui priskiriamiems skyriams (28 proc.);
Istekliy sudarymo ir IPS kiirimo (28 proc.).

Maziau §i funkcija priskiriama Bibliografinés (informacinés) veiklos sektoriui priskiriamiems
skyriams — 13 proc. O Metodikos (veiklos analizés, personalo kompetencijy ugdymo) veiklos
sektoriui tik 3 proc. Taciau turime pastebéti, kad Bibliografinés (informacinés) ir Metodikos veiklos
sektoriams mokslo (tiriamosios) veikla nepriskiriama dél to, kad Panevézio regiono SVB
organizacinése struktiirose tokiems sektoriams priskiriami skyriai tiesiog neegzistuoja. Tad
biblioteky tarpusavio palyginimas, kokiems sektoriams mokslo (tiriamoji) veikla priskiriama
nejmanoma, kadangi neatspindéty realiy situacijos.

Rinkodaros, vidinés ir iSorinés komunikacijos organizavimo veiklos sektoriui priskiriamy skyriy

néra, jie nenumatyti biblioteky organizacinése struktiirose.

Remiantis VB filialy bendruosiuose dokumentuose naudojama terminija padaliniy mokslo
(tiriamosios) veikla galime priskirti:

24 proc. (36 filialai) filialy priskiriama rinkos tyrimy ir kitokio pobuidzio tyrimy funkcija;

56 proc. (62 filialai) filialy priskiriama informacinés analitinés veiklos funkcija;

20 proc. (22 filialai) filialy priskiriama rinkos tyrimy ir kitokio pobiidzio tyrimy, ir informacinés
analitines veiklos funkcija.

Pagal filialy nuostatuose naudojamus terminus, galima nusakyti skyriams suteikiamy jgaliojimy
pobid;:

85 proc. (94 filialai) — veikia sistemoje savarankiskai (patys tiria, atlieka jvairias su informacine
analitine veikla siejamas veiklas);

3 proc. (16 filialy Zarasy RSVB) — dalyvauja tiriamojoje veikloje.

3 proc. (1 skyrius: Panevézio MSVB) — vykdo §ig veiklg kartu su kitais skyriais.

Taciau i§ dokumentuose naudojamos terminijos, néra galimybés nustatyti ar, kuris nors strukttrinis

padalinys prisiima organizatoriaus ar koordinatoriaus pozicij3.
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6 lentele. VB pareigybiy, kurioms priskiriama mokslo tiriamoji veikla, pasiskirstymas pagal
veiklos sektorius

Sektorius, kuriam priskiriama pareigybé ir pareigybé, kuri formaliai néra
priskirta jokiai struktiirai *
B o . > e
= ] . =)
=5 | % 3 2%
Eil. = 28 | 8.2 g £ 84s
r s |=£ |88 |z e |5 | BEs
' - = 3 < o 5§ 9] - S .5 3 .2
SVB pavadinimas = £2 S5 2 g = 2 £ g
© = =" s a2 RO A=
5 T2 |2E |¢ : |3 > | 583
2 s= |28 o | £ 5 § | 22%
€, |28 |80~ | EE | £ b= = BC 5=
§8 |82 |25 |28 |§8 |5, |2.| 8282z
s 9 S S B C £ B & = o O £ g =5 =37 &
o |4E |28 |58 |2 |23 |FZ|s259:8%
S |22 (282 3% |S |2% |=ZE|&82=2%3
1. Anyksciy RSVB 1 — 1 1 3 1 — —
2. Birzy RSVB 1 = = 1 1 — — —
3. Ignalinos RSVB 1 — 2 1 2 1 -
4. Kupiskio RSVB 1 — — 1 1 — —
5. Moléty RSVB 1 — 1 1 1 1 —
6. Panevézio MSVB 1 — 2 1 1 — 1 —
7. Panevézio RSVB 1 — 1 1 — — 1 —
8. Pasvalio VB — — — 2 — 1 5 —
9. Rokiskio RSVB 1 — 1 1 3 1 2 —
10. | Utenos VB 1 — 1 8 — — — —
11. | Visagino VB — — 1 1 — 1 —
12. | Zarasy RSVB 1 — 1 5 3 — 1 —
IS viso apskrityje 10 0 8 25 15 6 13 -

*VB skyriy pavadinimai yra labai jvairis, daznai jie neatspindi pagrindiniy jy jgyvendinamy funkcijy, todél Siame tyrime VB skyriai
suskirstomi j grupes pagal pagrindinius VB veiklos sektorius. Pareigybés paskirstytos pagal darbinés veiklos pobiidj.

Analizuodami 6-joje lenteléje pateiktus duomenis, matome, jog mokslo (tiriamoji)
veikla pagal pareigybiniuose nuostatuose naudojamg terminijg priskiriama 77 VB pareigybés.
Mokslo (tiriamosios) veiklos funkcijos daZzniausiai priskiriamos pareigybéms, kurios priskiriamos
Suaugusiyjy vartotojy ir vaiky aptarnavimo sektoriams (40 pareigybés) — 52 proc. visy VB darbuotojy
pareigybiy, kurioms priskiriama mokslo (tiriamoji) veikla.

Maziau $i funkcija priskiriama Bibliografinés (informacinés) ir IStekliy sudarymo ir IPS kiirimo
veiklos sektoriuose dirban¢iam personalui (19 pareigybiy) — 25 proc. visy VB darbuotojy pareigybiy,
kurioms priskiriama mokslo (tiriamoji) veikla.

Maziausiai §i funkcija priskiriama Metodikos (veiklos analizés, personalo kompetencijy
ugdymo) sektoriui (8 pareigybés) — 10 proc. visy VB darbuotojy pareigybiy, kurioms priskiriama
mokslo (tiriamoji) veikla. Taciau kaip minéta analizuojant 5 lentelés duomenis, pareigybiy
priskiriamy Siam veiklos sektoriui néra, kadangi Panevézio regiono SVB organizacinése struktiirose
toks veiklos sektorius yra tik 1-oje (Panevézio MSVB — 2 pareigybés) i§ 12 Panevézio regiono SVB.

O Dbibliotekininky metodininky pareigybé, dazniausiai biblioteky struktirose priskiriama
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Administracijos sektoriui — 6 pareigybés (Anykséiy, Moléty, Panevézio, Rokiskio, Zarasy RSVB ir
Utenos VB).

Rinkodaros, vidinés ir iSorinés komunikacijos organizavimo veiklos sektoriui priskiriamy
pareigybiy néra (minéta aptariant 5 lentelés duomenis).

Administravimo ir valdybos veiklos sektoriui (10 pareigybiy: 9 direktoriaus pavaduotojai, 1
kulttrinés veiklos vadybininkas) — 13 proc. visy VB darbuotojy pareigybiy, kurioms priskiriama
mokslo (tiriamoji) veikla.

Pagal skyriy pareigybiniuose nuostatuose naudojamus terminus, galima nusakyti suteikiamy
jgaliojimy pobiudij:

12 proc. pareigybiy (9 pareigybés: direktoriaus pavaduotojai), kurios priskiriamos administravimo ir
valdybos sektoriui — veikia sistemoje savarankiskai (patys tiria, vykdo tyrimus, atlieka jvairias su
informacine analitine veikla siejamas veiklas), arba Sioms pareigybéms priskiriama mokslo
(tiriamosios) veiklos koordinavimo, vadovavimo, organizavimo funkcija;

Visos kitos 68 pareigybés (88 proc.) — arba veikia sistemoje savarankiskai (patys tiria, vykdo tyrimus,
atlicka jvairias su informacine analitine veikla siejamas veiklas), arba dalyvauja mokslo (tiriamojoje)
veikloje.

7 lentele. Mokslo (tiriamosios) veiklos paskirstymas pareigybiy lygiu

Pareigybés, kurioms priskiriama mokslo (tiriamoji) veikla:
SVB pagrindinéje bibliotekoje (VB) Teritoriniame
padalinyje
= 177} %) %) <
= 2l IS IS =
Eil. | SVB pavadinimas é—i L8 g < |2 = = =
Nr. 2 | E-8 B |3 s | £ £ g g
=) S 4 & 22 o 'z = = S . o
S E LS .x| ax > [} [ 8 - @ =
IS = _— — -— ) 1S) O =
> e 2 89 o §=] = 2 = =L G oy
8 | F% 2 T8 & s |2 | £ | = SEEE
@ §2= 829 5 s |5 | |8 SEEE
2 |8 |EFQ eg=e|lT g |2 | € |8 DSEE
5 |58 | E4 2 E5E| 3 z | > |8 | & P uxx
g S | 8£% 585| 3 3 g | 8 = S.S282
s |8 |z== 828/ |& |8 |2 |8 S50 0
= = =33 © £ @ N (N S) = 8 ==
5 |6 |28 =28 & S |3 |a |3 =838
1. Anyksciy RSVB — — 1 1 8 — 2 — — —
2. Birzy RSVB — 1 - 2 - - — 27 —
3. Ignalinos RSVB — 1 — 4 — 2 — — —
4. Kupiskio RSVB — 1 — — 2 — — — 15 1
5. Moléty RSVB — 1 — 1 4 — — — 20 4
6. Panevézio MSVB — 1 — 1 4 — — — — 6
7. Panevézio raj. SVB — 1 — 1 1 1 — — 35 1
8. Pasvalio VB — — — 1 3 2 2 — 24 9
9. Rokiskio RSVB — 1 — 1 4 — 3 41 —
10. | Utenos VB — 1 — 1 1 6 — 1 — —
11. | Visagino VB — — - — 3 — — — — -
12. | Zarasy RSVB — 1 1 3 6 — 18 2
IS viso apskrityje — 9 1 8 34 9 15 1 180 23
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Analizuodami 7 lentelé¢je pateikiamus duomenis, galime teigti, jog mokslo

(tirilamosios)  veiklos  funkcija  dazniausiai  priskiriama Sioms VB  pareigybéms:
— skyriy vedéjams (44 proc. visy VB pareigybiy, kurioms priskiriama $i veikla);
- vyresniesiems bibliotekininkams (19 proc.).

Svarbu pastebéti, kad 9-iy Panevézio regiono SVB struktiiroje yra direktoriaus pavaduotojy
pareigybes, ir mokslo (tiriamoji) veikla 100 proc. priskiriama Sioms pareigybéms.

Pagal VB filialy pareiginius nuostatus mokslo (tiriamosios) veiklos funkcijos daZzniausiai
priskiriamos vyresniyjy bibliotekininky pareigybéms (87 proc. visy filialy pareigybiy, kurioms

priskiriama si veikla).

Siekiant nustatyti darbuotojy atsakomybés laipsnj buvo remtasi biblioteky pateiktais
pareiginiy nuostaty teiginiais (vartojamais zodziaiS), kuriuos pateiké Panevézio regiono SVB (3
priedo 1-joje dalyje. Bibliotekos veiklos dokumentai: struktiiriniy padaliniy ir pareigybiy nuostatai).
Tokj pasirinkimg 1émé keletas veiksniy:

1. 518 12 Panevézio regiono SVB (3 priedo 2-joje dalyje. Personalo, dalyvaujancio Sioje veikloje,
charakteristikos) nepateiké duomeny apie darbuotojams priskiriamas funkcijas (atsakomybés
laipsnj). Tai sudaro 42 proc. visy pareigybiy, kurioms priskirta mokslo (tiriamosios) veiklos
funkcija (99 pareigybés, 23 VB pareigybés ir 76 VB filialo darbuotojy pareigybés). Sioms
pareigybéms atsakomybés laipsnis priskirtas vadovaudamasis pareiginiuose nuostatuose
vartojamais teiginiais;
2. 7 Panevézio regiono SVB nurodé pareigybéms priskiriamas funkcijas ir atsakomybés lygj —
181 darbuotojy pareigybéms (72 VB pareigybiy ir 109 VB filialy pareigybiy). Taciau tik 56-ioms
(31 proc. nuo 181 pareigybés) pareigybéms priskirtos funkcijos (atsakomybés laipsnis), atitinka
pareiginiuose nuostatuose naudojamas formuluotes. Kitoms 125 pareigybéms (51 VB pareigybé
ir 74 VB filialy pareigyb¢) biblioteky nurodytos funkcijos (atsakomybés laipsnis) arba neatitiko
pareiginiuose nuostatuose vartojamy teiginiy (35 proc. nuo 181 pareigybés), arba atitiko 1§ dalies,
nes buvo papildytos papildomais atsakomybés lygiais, kadangi nuostatuose naudojami terminai
atskleidzia funkcijy dubliavimg (34 proc. nuo 181 pareigybiy).
Pagal VB darbuotojy pareiginiuose (77 nuostaty teiginiai) nuostatuose naudojamg terminijg galima
identifikuoti pareigybei priskiriamas tam tikras funkcijas — atsakomybés laipsn;:
Atsakomybés funkcija — Siai funkcijai priskiriami tokie pareiginiuose nuostatuose
naudojami terminai (ZodZiai): kontroliuoja, uztikrina, vadovauja. Sis atsakomybés laipsnis pagal

pareiginius nuostatus priskirtas 4 VB darbuotojy pareigybéms (5,2 proc. visy VB pareigybiy, kurioms
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priskirtos mokslo (tiriamoji) veikla). 1skirtinai §i funkcija direktoriaus pavaduotojo pareigybei — 3
direktoriaus pavaduotojai i§ 9 (33 proc. visy Panevézio regiono VB struktiirose esanc¢iy direktoriaus
pavaduotojy pareigybiy ir kuriems yra priskirta mokslo (tiriamoji) veikla). Ir 1-am centro vedéjui.

Koordinavimo funkcija — priskirta tik 1-am direktoriaus pavaduotojui (1,3 proc. visy
VB pareigybiy, kurioms priskirtos mokslo (tiriamoji) veikla

Organizavimo funkcija — priskirta 8 VB darbuotojams (10,4 proc. visy VB
pareigybiy, kurioms priskirtos mokslo (tiriamoji) veikla). 3-ims skyriy vedéjams ir 1 metodininkui.

Grupiy organizavimo funkcija — tokiy pareigybiy, kurioms biity priskiriamos tokios
funkcijos Panevézio regiono biblioteky darbuotojy pareiginiuose nenustatyta.

Vykdymo funkcija — Siai funkcijai priskiriami tokie pareiginiuose nuostatuose
naudojami terminai (Zodziai): vykdo, dirba, tiria, tyrinéja, atlieka. Tokia funkcija priskirta 31
VB darbuotojui (40,3 proc. visy VB pareigybiy, kurioms priskirtos mokslo (tiriamoji) veikla). 2-
iems direktoriaus pavaduotojams, 15 skyriy vedéjams, 2 metodininkams, 7 vyriausiesiems ir 5
vyresniesiems bibliotekininkams.

Dalyvavimo funkcija — priskirta 11 VB darbuotojy pareigybéms (14,2 proc. visy VB
pareigybiy, kurioms priskirtos mokslo (tiriamoji) veikla). 4 skyriy vedéjai, 1 vyriausiasiS ir 6
vyresniesiems bibliotekininkams.

Keletos funkcijy dubliavimas — kai tai paciai pareigybei pareiginiuose nuostatuose
priskiriamos kelios funkcijos (pvz.: ir koordinuoja, ir vykdo, ir organizuoja; ir atsako, ir organizuoja
ir IAV; ir organizuoja, ir vykdo; ir vykdo, ir IAV. Bei kiti panaSis jpareigojimai. Tokios pareigybés
sudaro 22 proc., visy auksciau jvardyty VB darbuotojy, kuriems priskiriama viena i§ funkcijy.

Tik 1AV funkcija — S$iai funkcijai priskiriami tokie pareiginiuose nuostatuose
naudojami terminai (Zodziai): stebéti, analizuoti, planuoti, rinkti ir sisteminti medzZiaga,
apibendrinti. Tokia funkcija priskirta 22-iems VB darbuotojams (28,6 proc. visy VB pareigybiy,
kurioms priskirtos mokslo (tiriamoji) veikla). 1 direktoriaus pavaduotojas, 9 skyriy vedéjai, 5
metodininkai, 1 vyriausiasis ir 4 vyresnieji bibliotekininkai, 1 bibliotekininkas ir 1 kulttirinés veiklos
vadybininkas.

Apibendrinant, galime teigti, jog pagal darbuotojy (kuriems yra priskirta mokslo
(tirlamoji) veika) pareiginiuose nuostatuose vartojamus teiginius atsakomybés ir koordinavimo
funkcija beveik vienareikS§miSkai priskiriama direktoriaus pavaduotojams. Mokslo (tiriamosios)
veiklos organizavimo funkcijos beveik vienareikSmiskai deleguojamos tik direktoriy pavaduotojams
ir skyriy vedéjams. Vykdymo funkcija daugiausiai priskiriama skyriy vedéjams ir vyriausiesiems
bibliotekininkams. O Dalyvavimo funkcijy priskyrimas dominuoja vyresniyjy bibliotekininky

pareiginiuose nuostatuose. AV daugiausia priskiriama skyriaus vedéjams ir metodininkams.
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Darbuotojai, kuriems priskirta organizavimo ir vykdymo funkcija — dazniausiai dirba
suaugusiyjy, vaiky aptarnavimo ar bibliografinés (informacinés) veiklos sektoriuje.

Darbuotojai, kuriems priskirta dalyvavimo funkcija — dirba suaugusiyjy ir vaiky
aptarnavimo veiklos sektoriuje.

Darbuotojai, kuriems priskirta IAV funkcija — SVB administravimo ir valdybos
sektoriuje dirbantys metodininkai. Suaugusiyjy vartotojy aptarnavimo sektoriuje dirbantys skyriy
vedéjai ir vyresnieji bibliotekininkai. IStekliy sudarymo ir IPS kirimo sektoriuje dirbantys skyriy

vedé¢jai.

Pagal VB filialy darbuotojy pareiginiuose nuostatuose naudojama terminijg galima identifikuoti
pareigybei priskiriamas tam tikras funkcijas — atsakomybés laipsnj:

Atsakomybés, koordinavimo, organizavimo, grupiu organizavimo funkcijos —
tokiy pareigybiy, kurioms buty priskiriamos tokios funkcijos Panevézio regiono biblioteky
darbuotojy pareiginiuose nenustatyta.

Vykdymo funkcija — priskirta 140 filialy darbuotojy pareigybéms (37 proc. visy filialy
pareigybiy, kurioms priskirtos mokslo (tiriamoji) veikla). 2 filialo vedéjai ir 74  vyresnieji
bibliotekininkai.

Dalyvavimo funkcija — priskirta 64 filialy darbuotojy pareigybéms (32 proc. visy
filialy pareigybiy, kurioms priskirtos mokslo (tiriamoji) veikla). 2 filialo vedéjai ir 62 vyresnieji
bibliotekininkai.

Keletos funkcijy dubliavimas — kai filialuose tai paciai pareigybei pareiginiuose
nuostatuose priskiriamos kelios funkcijos aptinkamas 31 proc. visy auks€iau jvardyty filialy
darbuotojy, kuriems priskiriama mokslo (tiriamosios) veiklos funkcija.

Tik 1AV funkcija — priskirta 63-iems VB darbuotojams (31 proc. visy VB pareigybiy,
kurioms priskirtos mokslo (tiriamoji) veikla). 7 skyriy vedéjai, 8 vyriausiasis ir 40 vyresnieji
bibliotekininkai, 8 bibliotekininkai).

Apibendrinant, galime teigti, jog pagal darbuotojy pareiginiuose nuostatuose
vartojamus teiginius filialy darbuotojams atsakomybés, koordinavimo, organizavimo, grupiy
organizavimo funkcijos néra priskirtos.

Vykdymo ir dalyvavimo funkcija dominuoja filialuose dirbanéiy vyresniyjy
bibliotekininky pareiginiuose nuostatuose. IAV dazniausiai priskiriama skyriaus vedéjams,

vyriausiesiems ir vyresniesiems bibliotekininkams.
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Apie Panevézio regiono SVB formuojamas mokslo (tiriamosios) organizavimo struktiiras reikéty
kalbeti tik kaip apie formalias struktiras, kadangi tyrimo metu remtasi darbuotojy pareiginiuose
nuostatuose vartojamais terminais, kurie jpareigoja atlikti darbuotojus tam tikrus darbus. Kalbédami
apie mokslo (tiriamosios) veiklos organizacines struktiiras, kalbame tik apie darbuotojy pareigybes,
kurioms pareiginiuose nuostatuose jvardijamos moksliniams tyrimams priskiriamos funkcijy (atsako,
koordinuoja, organizuoja, vykdo, dalyvauja, organizuoja grupes) ir su jomis susij¢ atsakomybés
laipsniai. Tuo paciu darydami prielaida, kad Siy darbuotojy veikla iSskirtinai siejama su mokslo,
rinkos ir kitokio pobiidZio tyrimais, o ne su |AV.

Analizuodami atskiry Panevézio regiono tinklo SVB darbuotojy pareiginius nuostatus galime
nustatyti keleta mokslo (tiriamosios) veiklos organizavimo struktiiry tipy pareigybiy lygmeniu:

1 tipas — 7 i§ 12 Panevézio regiono tinklo SVB (Ignalinos, Kupiskio, Moléty, Panevézio RSVB
ir Pasvalio, Utenos, Visagino VB) struktiiroje numatytas arba atsakingas, arba koordinuojantis,
arba organizuojantis asmuo (daZniausiai bibliotekoje tai vienas asmuo, kurio pareigybé —
direktoriaus pavaduotojas ar skyriy vedéjas) ir asmenys vykdantys ir/ar dalyvaujantys mokslo
(tiriamojoje) veikloje. 2 i§ 7 biblioteky (Panevézio ir Kupiskio RSVB) biblioteky struktiiroje
mokslo (tiriamosios) veiklos funkcijos, ne IAV, priskirtos ne tik VB lygmeniu, o ir VB filialy
darbuotojy pareigybiy lygmeniu.

2 tipas — 1 i§ 12 Panevézio regiono tinklo SVB (Birzy RSVB) biblioteky struktiiroje numatyti
atsakingi, ar organizuojantys asmenys, taciau VB lygmeniu nei Sios veiklos vykdytojy ar
dalyviy néra. Nors bibliotekos struktiiroje mokslo (tiriamosios) veiklos funkcijos, ne IAV,
priskirtos ir VB filialy darbuotojy pareigybiy lygmeniu.

3 tipas — 1 i§ 12 Panevézio regiono tinklo SVB (Panevézio MSVB) struktiiroje numatyti
organizuojantys asmenys, taciau VB lygmeniu ir VB filialy lygmeniu nei Sios veiklos
vykdytojy ar dalyviy néra.

4 tipas — 3 i§ 12 Panevézio regiono tinklo SVB (Anyks¢iy, Rokiskio ir Zarasy RSVB) VB
struktiiroje nenumatyti ar atsakingi, ar koordinuojantys, ar organizuojantys asmenys, ta¢iau yra
vykdytojai ir/ar dalyviai tiek VB lygmeniu, tiek $ios funkcijos priskirtos ir 2 i§ 3 (Rokiskio ir
Zarasy RSVB) VB filialy darbuotojy pareigybiy lygmeniu.

Panevézio regione labiausiais paplites 1 tipas (58 proc. visy Paneveézio regiono tinklo
SVB), kai mokslo (tiriamosios) veiklos organizavimas pareigybiy lygmeniu: atsakomybeg,
koordinavimas, organizavimas, vykdymas ir dalyvavimas priskiriamas tik VB dirbantiems
darbuotojams. 2 bibliotekos i§ 12 (17 proc. visy Panevézio regiono tinklo SVB) mokslo (tiriamosios)
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veiklos organizavimg pareigybiy lygmeniu (vykdyti ir/ar dalyvauti) priskiria ir VB filialy
darbuotojams pagal pareigybinius nuostatus.

69 proc. paciy Panevézio regiono SVB nurodyty funkcijy (3 priedo. 2 lapas) arba neatitiko
pareiginiuose nuostatuose vartojamy teiginiy, arba atitiko i$ dalies, nes buvo papildytos papildomais
atsakomybés lygiais, kadangi nuostatuose naudojami terminai atskleidzia funkcijy dubliavima.

Sie duomenys leidzia teigti, jog 58 proc. Panevézio regiono tinklo SVB biblioteky egzistuoja
formalios mokslo (tiriamosios) veiklos organizavimo struktiiros, taciau tai, kad net 69 proc. paciy
biblioteky nurodyty funkcijy neatitiko pareiginiuose nuostatuose vartojamy teiginiy, arba juos atitiko
i§ dalies, leidzia manyti jog formaliai darbuotojy dokumentuose deklaruoti jpareigojimai neatitinka
realiai darbuotojy atliekamy funkcijy susijusiy su mokslo (tiriamajai) veiklai priskiriamomis
funkcijomis. Arba daugeliy atveju pareiginiuose nuostatuose dubliuojamos funkcijos, kai tai paciai
pareigybei pareiginiuose nuostatuose priskiriamos kelios funkcijos (pvz.: ir vykdo, ir IAV), dazniau

pareigy vykdymas ir realiis atliekami darbai siejami su [AV.

2.2.2. Personalo, kuriam pavedamos mokslo (tiriamosios) veiklos funkcijos, charakteristika

Tyrimo 1 priedo, 3 lapo suvestiniai duomenis apie darbuotojy iSsilavinima, sudaro
galimybés pateikti apibendrintus duomenis apie darbuotojy, kuriems priskirtos mokslinés veiklos
funkcijos (atsakomybés, koordinavimo, organizavimo, vykdymo ar dalyvavimo) ir darbuotojy,
kuriems priskirtos tik IAV veiklos funkcijos iSsilavinima.

1 priedo, 3 lape fiksuojamas 195-iy VB (55 darb.) ir /B filialy (140 darb.) PanevéZio regiono tinklo
SVB darbuotojy pareigybiy, kurioms priskirtos mokslinés veiklos funkcijos (atsakomybés,
koordinavimo, organizavimo, vykdymo ar dalyvavimo), issimokslinimas. I$ jy:

Specialusis iSsimokslinimas — 109 darbuotojai (56 proc. nuo 195 kuriems priskirta 8i veikla). IS ju:

Aukstasis specialusis iSsimokslinimas — 45 darbuotojai (23 proc. nuo 195 kuriems priskirta si veikla):
M-95 — 32 (16 proc. nuo 195 kuriems priskirta si veikla),

B — 8 (4 proc. nuo 195 kuriems priskirta si veikla);

PB — 5 ( 3 proc. nuo 195 kuriems priskirta §i veikla);

Aukstesnysis specialus issimokslinimas — 64 (33_proc. nuo 195 kuriems priskirta i veikla):

S—64 (proc. nuo 195 kuriems priskirta si veikla).

Kitos srities iSsimokslinimas — 86 darbuotoju (44 proc. nuo 195 kuriems priskirta $1 veikla). IS ju:

Aukstasis — 49 (25 proc. nuo 195 kuriems priskirta si veikla):
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M-95 — 18 (9 proc. nuo 195 kuriems priskirta $i veikla);

M — 4 (2 proc. nuo 195 kuriems priskirta si veikla);

B— 11 (6 proc. nuo 195 kuriems priskirta Si veikla);

PB— 16 (8 proc. nuo 195 kuriems priskirta si veikla),
Aukstesnysis — 24 (12 proc. nuo 195 kuriems priskirta Si veikla):
S—24 (12 proc. nuo 195 kuriems priskirta Si veikla);

Kitas — 13 (7 proc. nuo 195 kuriems priskirta i veikla):

BV — 13 (7 proc. nuo 195 kuriems priskirta $i veikla).

1 priedo, 3 lape fiksuojamas 85-iy VB (22 darb.) ir VB filialy (63 darb.) darbuotojy pareigybés,
kuriems priskirtos tik 1AV funkcijos.

Specialusis i§simokslinimas — 39 darbuotojai (46 proc. nuo 83 kuriems priskirta i veikla). IS juy:

Aukstqjj specialyjj iSsimokslinimg —18 darbuotojy (21 proc. nuo 85 kuriems priskirta i veikla):
M-95 — 12 (14 proc. nuo 85 kuriems priskirta si veikla);

M — 1 (1 proc. nuo 85 kuriems priskirta $i veikla);

B —4 (5 proc. nuo 85 kuriems priskirta $i veikla);

PB — 1 (1 proc. nuo 85 kuriems priskirta §i veikla);

Aukstesnysis specialus issimokslinimas — 21 (25 proc. nuo 85 kuriems priskirta $i veikla):

S — 21 (25 proc. nuo 85 kuriems priskirta §i veikla).

Kitos srities i§simokslinimas — 46 darbuotojai (54 proc. nuo 835 kuriems priskirta $i veikla). 13 ju:

Aukstasis — 25 (29 proc. nuo 85 kuriems priskirta si veikla):

M-95 — 1 (1 proc. nuo 85 kuriems priskirta i veikla);

M — 1 (1 proc. nuo 85 kuriems priskirta §i veikla);

B — 18 (21 proc. nuo 85 kuriems priskirta §i veikla);

PB — 5 (6 proc. nuo 85 kuriems priskirta $i veikla);

Aukstesnysis — 15 (18 proc. nuo 85 kuriems priskirta Si veikla):

S — 15 (18 proc. nuo 85 kuriems priskirta $i veikla);

Kitas issilavinimas — 6 (7 proc. nuo 85 kuriems priskirta si veikla):

BV — 6 (7 proc. nuo 85 kuriems priskirta $i veikla).
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8 lentelé. Darbuotojy bibliotekinio darbo patirtis, darbo patirtis Siose pareigose ir amZius, pagal jiems
priskirtas mokslinés veiklos funkcijas ar IAV funkcijas
Viso bibliotekinio Siose pareigose (pilni | AmZius (pilni metai -

darbo patirtis (pilni metai — vidurkis) vidurkis)

metai —vidurkis)

Darbuotoju suskirstymas pagal VB Filialai VB Filialai VB Filialuose

mokslinei veiklai priskiriamas funkcijas:

Atsako 39 - 13 - 58 -
Organizuoja ir koordinuoja 23 - 9 - 48 -
Vykdo 25 21 17 17 52 50
Dalyvauja 17 18 12 16 38 49
Ir organizuoja, ir koordinuoja, ir vykdo, ir 27 - 18 - 54 -

kitokie misriis, kompleksiski jpareigojimai

Ir/far (atsako, koordinuoja, organizuoja, 31 18 19 15 54 50
vykdo, dalyvauja) ir IAV

Bendras amZiaus vidurkis, apimantis 27 19 15 16 51 50
auksc¢iau jvardytas funkcijas

Darbuotojai, kuriems priskirtos tik 1AV 21 20 9 17 42 51

funkcijos (stebéti, analizuoti, planuoti,

rinkti ir sisteminti medziaga, apibendrinti)

Bendras darbuotoju (VB ir filialy) 23 15 50
amziaus vidurkis, pagal mokslinei veiklai
priskiriamas funkcijas

Bendras darbuotojy (VB ir filialy) amziaus 20 13 46
vidurkis, kuriems  priskirtos tik 1AV

funkcijos

Bendras darbuotoju (VB ir (filialy) 22 14 48

amzZiaus vidurkis, kuriems priskirtos
mokslinei veiklai priskiriamos funkcijos
ir IAV funkcijos

Remiantis 1 priedo, 3 lapo suvestiniuose duomenyse pateikta informacija kokiam personalui yra
pavestos mokslo (tiriamosios) veiklos funkcijos: jo iSsimokslinimas, darbo patirtis, amzius.
Darbuotojai skirstomi pagal jiems pareiginiuose nuostatuose priskirtas funkcijas:

1 grupé — tik atsako;

2 grupé — tik organizuoja ar koordinuoja;

3grupé — tik vykdo;

4 grupé — tik dalyvauja;
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S5grupé — kompleksiski jpareigojimai: ir organizuoja, ir koordinuoja, ir vykdo, ir kitokie misriis
]pareigojimai;
6 grupé — kompleksiski jpareigojimai (ir/ar atsako, koordinuoja, organizuoja, vykdo, dalyvauja) ir
IAV;

7 grupé — tik IAV.

VB darbuotojai, kuriems pagal pareiginius nuostatus priskiriamos moksliniams tyrimams
priskiriamy funkcijos ir atsakomybés laipsnis (55 pareigybés arba 71 proc. nuo visy 77 VB
pareigybiy, kurios registruotos 1 priedo 3 lape):

1 grupé. Sia grupe sudaro 2 darbuotojai, kurie jgije Aukstajj specialyjj (bibliotekinj) i§simokslinima
(M/-95), vidutinis bibliotekinio darbo stazas 39 metai, Siose pareigose dirba vidutiniskai po 13 mety,
amziaus vidurkis — 58 metai;

2 grupé. Sia grupe sudaro 4 darbuotojai, kuriy 3 jgije Aukstaji specialyjj isimokslinima (M/-95, B),
1 jgijes Aukstesnyjj specialyjj iSsilavinima (S). Vidutinis iy darbuotojy bibliotekinio darbo stazas 23
metai, Siose pareigose dirba vidutiniskai po 9 metus, amziaus vidurkis — 48 metai;

3 grupé. Sia grupe sudaro 21 darbuotojai, kuriy 10 jgije Aukstaji specialyjj i§simokslinima (M/-95,
B), 6 jgijes AukStesnyjj specialyjj iSsilavinima (S), 5 jgije¢ Kitos srities (ne bibliotekinj) aukstajj
i$simokslinimg (M/-95, M, B, PB). Vidutinis Siy darbuotojy bibliotekinio darbo stazas 25 metai, Siose
pareigose dirba vidutiniskai po 17 mety, amziaus vidurkis — 52 metai;

4 grupé. Sia grupe sudaro 6 darbuotojai, kuriy 2 jgije Aukstajj specialyjj isimokslinima (M/-95), 1
1gijes Aukstesnyji specialyjj i8silavinima (S), 3 jgije¢ Kitos srities aukstajj iSsimokslinimg (M, B, PB).
Vidutinis $iy darbuotojy vidutinis bibliotekinio darbo stazas 17 mety, Siose pareigose dirba
vidutiniskai po 12 mety, amziaus vidurkis — 38 metai;

5 grupé. Sia grupe sudaro 6 darbuotojai, kuriy 4 jgije Aukstajj specialyjj isimokslinima (M/-95), 1
1gijes Aukstesnyji specialyjj iSsilavinimag (S), 1 jgijes Kitos srities aukStesnjjj i§simokslinimg (S).
Vidutinis $iy darbuotojy bibliotekinio darbo stazas 27 metai, Siose pareigose dirba vidutiniskai po 18
mety, amziaus vidurkis — 54 metai;

6 grupé. Sia grupe sudaro 16 darbuotojy, kuriy 11 jgije Aukstajj specialyjj i§simokslinima (M/-95,
B), 3 igije Aukstesnyjj specialyjj i$silavinimg (S), 2 jgijes Kitos srities aukstgjj iSsimokslinimg (B).
Vidutinis $iy darbuotojy bibliotekinio darbo stazas 31 metai, Siose pareigose dirba vidutiniSkai po 19
mety, amziaus vidurkis — 54 metai.

Apibendrinant pateiktg, galime teigti, kad dazniausiai darbuotojams, kuriems pagal pareiginius
nuostatus pareiginiuose nuostatuose formuluojamus terminus priskiriama moksliniams tyrimams

priskirtina funkcija ir atsakomybés laipsnis — tik vykdymo funkcija (38 proc. nuo visy VB darbuotojy,
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kuriems priskirtos moksliniams tyrimams priskiriamos funkcijos) ir 29 proc. VB darbuotojy, kuriems
priskiriami jvairis kompleksiski jpareigojimai ( ir organizuoja, ir koordinuoja, ir vykdo, ir kitokie
misris jpareigojimai) ir 1AV funkcijos.

VB moksliniams tyrimams priskiriamy funkcijy vykdymas pavestas darbuotojams, kuriy 80 proc. jgij¢

bibliotekinj i§simokslinima:

32 (72 proc.) igije Aukstaji specialyjj i§simokslinimg (M/-95, B);
12 (18 proc.) igije AukStesnyjj specialyjj i$silavinima (S).

20 proc. turintys ne bibliotekinj i§simokslinima:

10 (91 proc.) jgije Kitos srities aukstajj iSsimokslinimg (M/-95, M, B, PB);
1 (9 proc.) igijes Kitos srities aukstesnjjj iSsimokslinima (S).
Vidutinis darbuotojy, kuriems pavestos moksliniams tyrimams priskiriamos funkcijos, bibliotekinio

darbo stazas 27 metai, Siose pareigose dirba vidutinis§kai po 15 mety, amziaus vidurkis — 51 metai.

VB darbuotojai, kuriems pagal pareiginius nuostatus priskiriamos tik 1AV funkcijos (22
pareigybés arba 29 proc. nuo visy 77 VB pareigybiy, kurios registruotis 1 priedo 3 lape):

7 grupé. Sia grupe sudaro 22 darbuotojai, kuriy 11 jgije Aukstajj specialyjj issimokslinima (M/-95,
M, B), 3 igij¢ AukStesnyji specialyjj iSsilavinimg (S), 8 igijes Kitos srities aukstaji 1§simokslinimg
(B, PB). Vidutinis $iy darbuotojy vidutinis bibliotekinio darbo stazas 21 metai, Siose pareigose dirba
vidutini$kai po 9 metus, amziaus vidurkis — 42 metai.

Si tik IAV funkcija priskiriama darbuotojams, kuriy 64 proc. jgije bibliotekinj issimokslinimg:

11 (79 proc.) igije Aukstajj specialyjj i8simokslinimg (M/-95, M, B);

3 (21 proc.) jgije Aukstesnyjj specialyjj i$silavinima (S).

36 proc. turintys ne bibliotekini i1§simokslinima:

8 (100 proc.) igije Kitos srities aukstajj iSsimokslinimg (B, PB).

Vidutinis darbuotojy, kuriems pavestos tik IAV priskiriamos funkcijos, bibliotekinio darbo stazas 21

metai, Siose pareigose dirba vidutini§kai po 9 metus, amziaus vidurkis — 42 metai.

VB filialuose dirbantys darbuotojai, kuriems pagal pareiginius nuostatus priskiriamos
moksliniams tyrimams priskiriamy funkcijos ir atsakomybés laipsnis (140 pareigybiy arba 69
proc. nuo visy 203 pareigybiu filialuose, kurios registruotis 1 priedo 3 lape):

1 grupé ir 2 grupé. Siai grupei priskiriamos funkcijos nenustatytos remiantis darbuotojy pareiginiais

nuostatais.
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3 grupé. Sia grupe sudaro 35 darbuotojai, kuriy 1 jgijes Aukstaji specialyjj i§simokslinima (B), 18
igije AukStesnyjj specialyjj i$silavinima (S), 9 jgij¢ Kitos srities aukstajj iSsimokslinima (M/-95, M,
B, PB), 4 jgij¢ Kitos srities aukstesnjjj iSsimokslinimg (S) ir 3 turintys Bendrajj vidurinj
18simokslinimg (BV). Vidutinis Siy darbuotojy bibliotekinio darbo stazas 21 metai, Siose pareigose
dirba vidutiniskai po 17 mety, amziaus vidurkis — 50 metai;

4 grupé. Sia grupe sudaro 63 darbuotojai, kuriy 10 jgije Aukstajj specialyjj i§simokslinima (M/-95,
B, PB), 19 jgije Aukstesnyjj specialyjj iSsilavinima (S), 20 jgije¢ Kitos srities aukstajj i§simokslinimg
(M/-95, M, B, PB), 9 igij¢ Kitos srities aukstesnjjj iSsimokslinimag (S) ir 5 turintys Bendrajj vidurinj
i$simokslinimg (BV). Vidutinis Siy darbuotojy vidutinis bibliotekinio darbo stazas 18 mety, Siose
pareigose dirba vidutini$kai po 16 mety, amziaus vidurkis — 49 metai;

5 grupé. Siai grupei priskiriamos funkcijos nenustatytos remiantis darbuotojy pareiginiais nuostatais;
6 grupé. Sia grupe sudaro 42 darbuotojai, kuriy 2 jgije¢ Aukstajj specialyjj issimokslinima (M/-95),
15 jgije Aukstesnyjj specialyjj iSsilavinima (S), 10 jgije¢ Kitos srities aukstajj i§simokslinimag (M/-95,
B, PB), 10 jgij¢ Kitos srities aukstesnjji iSsimokslinimg (S) ir 5 turintys Bendrajj vidurinj
i$simokslinimg (BV). Vidutinis $iy darbuotojy bibliotekinio darbo stazas 18 metai, Siose pareigose

dirba vidutiniSkai po 15 mety, amziaus vidurkis — 50 metai.

Apibendrinant pateiktq informacijq, galime teigti kad dazniausiai VB filialy darbuotojams pagal
pareiginiuose nuostatuose formuluojamus terminus priskiriama moksliniams tyrimams priskirtina
funkcija ir atsakomybés laipsnis — dalyvavimo funkcija (45 proc. proc. nuo visy filialy darbuotojy,
kuriems priskirtos moksliniams tyrimams priskiriamos funkcijos) ir 30 proc. darbuotojy priskiriami
jvairiis kompleksiski jpareigojimai (ir organizuoja, ir koordinuoja, ir vykdo, ir kitokie misriis
jpareigojimai) ir 1AV funkcijos.

Filialuose moksliniams tyrimams priskiriamy funkcijy vykdymas pavestas darbuotojams, kuriy 46

proc. igije bibliotekinj i§simokslinima:

13 (20 proc.) jgije Aukstajj specialyjj iSsimokslinimg (M/-95, B);
52 (80 proc.) jgije Aukstesnyjj specialyjj iSsilavinima (S).

54 proc. turintys ne bibliotekini i§simokslinima. I$ ju 28 proc. aukstajj i§simokslinima.:

39 (52 proc.) jgije Kitos srities aukstajj i§simokslinimg (M/-95, M, B, PB);

23 (31 proc.) jgijes Kitos srities aukstesnjjj i§simokslinimg (S);

13 (17 proc.) turintys bendrajj vidurinj i§simokslinimg (BV).

Vidutinis darbuotojy, kuriems pavestos moksliniams tyrimams priskiriamos funkcijos, bibliotekinio

darbo stazas 19 mety, Siose pareigose dirba vidutiniskai po 16 mety, amziaus vidurkis — 50 mety.
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Filialuose dirbantys darbuotojai, kuriems pagal pareiginius nuostatus priskiriamos tik 1AV
funkcijos (63 pareigos arba 31 proc. nuo visy 203 pareigybiy filialuose, kurios registruotis 1
priedo 3 lape):

7 grupé. Sia grupe sudaro 63 darbuotojai, kuriy 7 jgije Aukstajj specialyjj i$simokslinima (M/-95,
B, PB), 18 igij¢ Aukstesnyji specialyjj iSsilavinima (S), 17 jgijes Kitos srities aukstaji iSsimokslinimg
(M/-95, M, B, PB), 15 igij¢ Kitos srities aukstesnjjj issimokslinimg (S) ir 6 turintys Bendrajj vidurinj
18simokslinimg (BV). Vidutinis Siy darbuotojy vidutinis bibliotekinio darbo stazas 20 metai, Siose
pareigose dirba vidutini§kai po 17 mety, amziaus vidurkis — 51 metai.

Si tik IAV vykdymo funkcija filialuose priskiriama darbuotojams, kuriu 40 proc. igiie

bibliotekinj i§simokslinima:

7 (28 proc.) igije Aukstaji specialyjj i8simokslinimg (M/-95, B, PB);
18 (72 proc.) igij¢ Aukstesnyji specialyjj i$silavinima (S).

60 proc. turintys ne bibliotekini i§simokslinima:

17 (45 proc.) igije¢ Kitos srities aukstajj iSsimokslinimg (M/-95, M, B, PB);
15 (139 proc.) igijes Kitos srities aukstesnjjj i§simokslinima (S);
6 (16 proc.) turintys bendrajj vidurinj i§simokslinimg (BV).

Vidutinis darbuotojy, kuriems pavestos tik AV priskiriamos funkcijos, bibliotekinio darbo stazas 20
metai, Siose pareigose dirba vidutini§kai po 17 mety, amziaus vidurkis — 51 metai.

Apibendrinant Panevézio regiono tinklo SVB situacijg galime teigti, kad dazniausiai
darbuotojams pagal pareiginiuose nuostatuose formuluojamus terminus priskiriama moksliniams
tyrimams priskirtina funkcija ir atsakomybés laipsnis — tik vykdymo funkcija (budinga 21 VB
darbuotojui) arba tik dalyvavimo funkcija (biidinga 63 VB filialy darbuotojams). Tokie darbuotojai
sudaro 43 proc. nuo visy 195 VB ir VB filialy darbuotojy, kuriems priskiriamos moksliniams
tyrimams priskirtos funkcijos. Panevézio regiono tinklo SVB net 30 proc. darbuotojy priskiriami
jvairiis kompleksiski jpareigojimai (ir organizuoja, ir koordinuoja, ir vykdo, ir kitokie misriis
jpareigojimai) ir IAV funkcijos.

Panevézio regiono tinklo SVB struktiroje moksliniams tyrimams priskiriamy funkcijy vykdymas

pavestas darbuotojams, kuriy 56 proc. jgije bibliotekinj i§simokslinima:

45 (41 proc.) jgije Aukstajj specialyjj iSsimokslinima;
64 (59 proc.) jgije Aukstesnyjj specialyjj iSsilavinima.

44 proc. turintys ne bibliotekinj i§simokslinima:

49 (57 proc.) jgije Kitos srities aukstajj iSsimokslinima;

24 (28 proc.) jgijes Kitos srities aukstesnjjj i§simokslinima;
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13 (15 proc.) turintys bendraji vidurinj i§simokslinima.
Panevézio regiono tinklo SVB vidutinis darbuotojy, kuriems pavestos moksliniams tyrimams
priskiriamos funkcijos, bibliotekinio darbo stazas 23 metai, Siose pareigose dirba vidutini$8kai po 15
mety, amziaus vidurkis — 50 mety.

Apibendrinant PanevéZio regiono tinklo SVB situacijq ir jvertinus darbuotojy
pareiginius nuostatus, pastebime kad tik IAV funkcijos priskiriamos 85 pareigybéms (22 VB

darbuotojai ir 63 filialy darbuotojai), kuriy 46 proc. jgij¢ bibliotekinj i§simokslinimag:

18 (46 proc.) jgij¢ Aukstajj specialyjj i8simokslinima;
21 (54 proc.) igije Aukstesnyji specialyjj iSsilavinima.

54 proc. turintys ne bibliotekini i§simokslinima:

25 (54 proc.) jgije Kitos srities aukstajj iSsimokslinima;
15 (33 proc.) igijes Kitos srities aukStesnjji iSsimokslinima;

6 (13 proc.) turintys bendrajj vidurinj i§simokslinima.

Panevézio regiono SVB tinklo vidutinis darbuotojy, kuriems pavestos tik IAV priskiriamos funkcijos,
bibliotekinio darbo stazas 20 mety, Siose pareigose dirba vidutiniskai po 13 mety, amziaus vidurkis
— 46 metai.

PanevéZio regiono tinklo SVB vidutinis darbuotojy, kuriems priskirtos mokslinei veiklai priskiriamos
funkcijos ir 1AV funkcijos bibliotekinio darbo stazas 22 metai, Siose pareigose dirba vidutiniskai po

14 mety, amziaus vidurkis — 48 mety.

2.3. Regiono SVB atlikti mokslo (tiriamieji) darbai, ju rasys ir tematika; moksliniy tyrimy,

rinkos tyrimy ir informaciniy analitiniy darby kokybés vertinimas

Panevézio regiono SVB, buvo papraSyta pateikti informacija apie jy biblioteky
iniciatyva organizuotus ir jvykdytus tyrimus 2010-2015 metais. 2 (17 proc. visy Panevézio regiono
tinklo SVB) nurodé, kad jokiy veikly nevykdé: Moléty ir Rokiskio RSVB. 1 (8 proc. visy Panevézio
regiono tinklo VB) atsisaké pateikti duomenis apie mokslo (tiriamajg) veikla: Utenos VB.

9 Panevézio regiono SVB (Anyksciy, Birzy, Ignalinos, Kupiskio, Panevézio, Zarasy RSVB,
Panevézio MSVB, Pasvalio ir Visagino VB), pildydamos 7 prieda ,,Mokslo (tiriamieji) darbai ir $iy
darby sklaidai skirtos publikacijos, parengtos savivaldybiy vieSosiose bibliotekose 2010-2015

metais®, pateiké tokia informacija:
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9 lentelée. PanevéZio regiono SVB moksliné (tiriamoji) veikla 2010-2015 metais organizuota ir
atlikta biblioteky iniciatyva, ir dalyvavimas kity institucijy tyrimuose

Atlikti darbai*
Eil. | SVB

Nr. | pavadinimas Biblioteky darbuotojy atlikti tyrimai Kiti tyrimai

Moksliniai | Rinkos Tyrimai, skirti | Bibliotekos | Tyrimai, Tyrimai,
tyrimai tyrimai vadybiniams bazéje atlikti | atlikti kuriuose
sprendimams uzsakomieji | mokymosi biblioteka
tyrimai (studijy) dalyvavo**
tikslais

Anyksciy RSVB

Birzy RSVB

W
-
|
|

Ignalinos RSVB

Kupiskio RSVB

I

I

I

I
[N

I

Moléty RSVB Nevykdé

Panevézio MSVB 3 1 - - 3 -

Panevézio RSVB — — — — 1 =

Pasvalio VB - 2 — — — —

OR[N @, (wN

Rokiskio RSVB Nevykdé

Utenos VB N. d.

[EY
o

[N
[EEN

Visagino VB — — — — 2

[EY
!

Zarasy RSVB - 4

IS viso Paneveézio 7 8 1 0 8 1
apskrityje

*Lenteléje pateikiama informacija, kurig pateiké Panevézio regiono SVB pildydamos 7 prieda ,,Mokslo (tiriamieji) darbai ir Siy

darby sklaidai skirtos publikacijos, parengtos savivaldybiy vieSosiose bibliotekose 2010-2015 metais*.

**Nejtraukiami Apskrities bibliotekos organizuoti ir vykdyti tyrimai, kuriuose vienokiu ar kitokiu biidu (teikdami duomenis,

atsakydami j klausimus, organizuodami apklausas) dalyvavo Panevézio regiono SVB darbuotojai.

I$ pateikty duomeny matyti kokius tyrimus savarankiskai atliko Panevézio regiono SVB darbuotojai:

3 (25 proc. visy Panevézio regiono tinklo VB) bibliotekos nurodé¢ atlike mokslinius tyrimus ( Birzy,

Ignalinos RSVB ir Panevézio miesto VB) — atlikti 7 darbai.

4 (33 proc. visy Panevézio regiono tinklo VB) bibliotekos nurodé¢ atlike rinkos tyrimus (Birzy,
Zarasy RSVB, Panevézio MSVB ir Pasvalio VB) — atlikti 8 darbai.

1 (8 proc. visy Panevézio regiono tinklo VB) bibliotekos nurodé atlike tyrimus, skirtus vadybiniams

sprendimams pagrijsti (Anyks¢iy RSVB) — atliktas 1 darbas.

Ivertinus Panevézio regiono SVB pateiktus, Siy biblioteky darbuotojuy savarankiskai atliktus
tyrimus, atlikti tyrimai buvo perskirstyti. Jvertinus pateiktus darbus, pastebéta, kad darbai,
kurios bibliotekos priskyré moksliniams tyrimams negali priklausyti Siai tyrimy kategorijai,
kadangi neatitinka tokiems darbams keliamy reikalavimy. IS jy 4 darbai priskirti rinkos

tyrimams:
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1 darbas Ignalinos RSVB — Vaiky skaitymo jpro¢iy tyrimas ir analizé. Ignalina: Ignalinos rajono
savivaldybés viesoji b-ka. 2013 m. [interaktyvus: zitiréta 2017 m. lapkric¢io 7 d. Prieiga per interneta:
http://www.ignalina.lt/go.php/lit/Daugiau-apie-projekto-igyvendinima/3422 ] [11 p.];

3 darbai Panevézio MSVB — LaSinyté, Indré. Panevézio miesto savivaldybés vieSosios bibliotekos
skaitytojy poreikiai ir naudojimosi biblioteka ypatumai. Panevézys: Panevézio miesto savivaldybés
viesoji biblioteka, [2011]. [9 p];

LaSinyté, Indré; Navagruckiené, Gitana. Panevézio miesto savivaldybés vieSosios bibliotekos
anketinis tyrimas E-Zinios kiekvienam E-raStingumo kursams jvertinti. Panevézys: Panevézio miesto
savivaldybés viesoji biblioteka, [2013]. [7 p] [nepublikuota].

Lasinyteé, Indré. Panevézio miesto savivaldybés vieSosios bibliotekos anketinis tyrimas Panevézio
miesto gyventojy laisvalaikio poreikiai. Panevézys: Panevézio miesto savivaldybés vieSoji biblioteka,
[2014]. [5 p] [nepublikuota].

1 darbas Birzy RSVB nepatenka ] tiriamojo laikotarpio 2010-2015 metus — Ramuténiené, Laima.
Kaimas kine, kinas kaime: projekto vertinimo tyrimo ataskaita. Birzai: Birzy rajono savivaldybés
Jurgio Bielinio vieSoji biblioteka, 2016. [6 p.][nepublikuota].

2 darbai Ignalinos RSVB perkelti prie kity tyrimams priskiriamy darby — II Vaiky skaitymo jproc¢iy
tyrimas. Ignalinos moksleiviy skaitomumas. Ignalina: Ignalinos rajono savivaldybés vieSoji b-ka.
2014 m. [interaktyvus: ziuréta 2017 m. Ilapkricio 7 d. Prieiga per internets:
http://www.ignalina.lt/go.php/lit/Daugiau-apie-projekto-igyvendinima/3422 ][1 p.];

IIT Vaiky skaitymo jprociy tyrimas. Ignalinos moksleiviy skaitomumas. Ignalina: Ignalinos rajono
savivaldybés vieSoji b-ka. 2015 m. [interaktyvus: zitiréta 2017 m. lapkricio 7 d. Prieiga per interneta:
http://www.ignalina.lt/go.php/lit/Daugiau-apie-projekto-igyvendinima/3422] [1 p.].

Ivertinus pateiktus darbus, pastebéta, kad darbai, kurios bibliotekos priskyré rinkos tyrimams
negali priklausyti Siai tyrimy kategorijai, kadangi neatitinka tokiems darbams keliamy
reikalavimy. I§ jy 2 darbai priskirti tyrimams, skirtiems vadybiniams sprendimams pagrijsti:
1 darbas Panevézio MSVB — LaSinyté, Indré. Darbuotojy motyvacija Panevézio miesto savivaldybés
vieSojoje bibliotekoje. Paneveézys: Panevézio miesto savivaldybés viesoji biblioteka, [2012]. [8 p].

1 darbas Pasvalio VB — Pasvalio rajono biblioteky tinklo optimizavimo programa 2013 — 2017
metams. Pasvalys: Mariaus Katiliskio vieSoji biblioteka, 2013. [18 p.] [nepublikuota].

3 darbai Zarasy RSVB perkelti prie kity tyrimams priskiriamy darby — Seminaro [,,Naujos
informacinés technologijos: viesyjy biblioteky vaidmuo bendruomenéms* dalyviy apklausa. Zarasai:
Zarasy rajono savivaldybés viesoji b-ka, 2012]. [nepublikuota, $altinis: Zarasy rajono savivaldybés

vieSosios bibliotekos veiklos ataskaita. 2013, p. 64-65];
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Renginio [,,Skaityk kiTaip* dalyviy skaitymo poreikiy apklausa. Zarasai: Zarasy rajono savivaldybés
viesoji b-ka, 2012]. [nepublikuota, Saltinis: Zarasy rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos veiklos
ataskaita. 2013, p. 65-66];

Elektroniné apklausa [,,Naudojimasis paslaugomis Zarasy vieSojoje bibliotekoje Zarasai: Zarasy
rajono savivaldybés vieSoji b-ka, 2011]. [nepublikuota, Saltinis: Zarasy rajono savivaldybés viesosios
bibliotekos veiklos ataskaita. 2012, p. 58-59].

Panevézio regiono SVB pateiké 1 darba, kuri priskyré tyrimams, skirtiems vadybiniams
sprendimams pagristi. Taciau jvertinus ji, Sis darbas priskirtas rinkos tyrimuy kategorijai:

1 darbas Anyksciy RSVB — Apklausos analizé (dél paslaugy ir darbo laiko). Aykséiai: Anyksciy
rajono savivaldybés Liudvikos ir Stanislovo Didziuly viesoji b-ka. 2013. [3 p.][nepublikuota].

10 lentelé. PanevéZio regiono SVB moksliné (tiriamoji) veikla 2010-2015 metais organizuota ir
atlikta biblioteky iniciatyva, ir dalyvavimas kity institucijy tyrimuose

Atlikti darbai *
Eil. | SVB

Nr. | pavadinimas Biblioteky darbuotojy atlikti tyrimai Kiti tyrimai

Moksliniai | Rinkos Tyrimai, skirti | Bibliotekos | Tyrimai, Tyrimai,
tyrimai tyrimai vadybiniams bazéje atlikti | atlikti kuriuose
sprendimams uzsakomieji | mokymosi biblioteka
tyrimai (studijy) dalyvavo**
tikslais

Anyksciy RSVB =

Birzy RSVB —

N TN
|
|
|
|

Ignalinos RSVB —

Kupiskio RSVB — — — — 1 —

Moléty RSVB Nevykdé

Panevézio MSVB - 3 1 - 3 -

Panevézio RSVB — — — — 1 —

Pasvalio VB — 1 1 — - -

©X N oo~ |wiN (=

Rokiskio RSVB Nevykde

Utenos VB N. d.

[y
©

[EEN
[EEN

Visagino VB — — — — 2 —

[EE
M
[EN

[

[

[

Zarasy RSVB

IS viso Panevézio 0 8 2 0 8 1
apskrityje

*Darbai paskirstyti, tyréjui jvertinus pateiktus darbus.

Pagal pateiktos 10 lentelés duomenis matyti, kad moksliniy tyrimy kategorijai priskirtiny darby
Panevézio regiono SVB tiriamuoju laikotarpiu atlikta nebuvo. 6 bibliotekos (50 proc. visy Panevézio
regiono tinklo SVB) atliko rinkos tyrimus: Anyks¢iy, Birzy, Ignalinos, Zarasy RSVB, Panevézio
MSVB ir Pasvalio VB, 2 bibliotekos (17 proc. visy Panevézio regiono tinklo SVB) tyrimus, skirtus

vadybiniams sprendimams pagrjsti. Daugiau nei 1 kategorijai priskiriamus darbus ir daugiau nei 1
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tyrima atliko 2 bibliotekos ( 17 proc. visy Panevézio regiono tinklo SVB): Panevézio MSVB ir
Pasvalio VB.

Kiti tyrimai atlikti Panevézio regiono SVB:

5-i0se bibliotekose (42 proc. visy Panevézio regiono tinklo SVB) tyrimus mokymosi (studijy) tikslais
atliko studentai (Ignalinos, Kupiskio, Panevézio RSVB, Panevézio MSVB ir Visagino VB) — atlikti
7 bakalauro darbai ir 1 savarankiSkas darbas;

1 biblioteka (8 proc. visy Panevézio regiono tinklo SVB) dalyvavo kity institucijy (ne Panevézio

apskrities bibliotekos) organizuotame tyrime (Ignalinos RSVB).

11 lentelé. PanevéZio regiono SVB iniciatyva 2010-2015 metais jvykdyty tyrimy paskirstymas
pagal temas

Tyrimy
Eil. skaicius
Nr. Tema
1. Vadyba, planavimas, strategija
1.1. Biblioteky vidaus ir iSorés aplinkos tyrimai
2. Vartotojy elgsenos tyrimai (paZinimo aspektai) 7
I§ viso
3. Projekto veiksmingumo tyrimai; siame kontekste: 1
3.1. Projekto poveikio tyrimai 1
Viso 10

Atliktos tiriamosios veiklos sklaidg (rengé ir vieSino straipsnius, organizavo renginius, pristaté
praneSimus) vykde 7 Paneveézio regiono SVB (58 proc. visy PanevéZio regiono tinklo VB), i§ kuriy
6 bibliotekos atliko tyrimus, skirtus vadybiniams sprendimams pagrjsti ar rinkos tyrimus.

6 Panevezio regiono SVB (50 proc. visy PanevéZzio regiono tinklo VB) nurodé¢ atlikg 29 tyrimams ar
ju sklaidai priskiriamus darbus: straipsniai, bibliografijos, bibliografinés rodyklés, apklausos,

analizés, leidiniai, praneSimai.

2.3.1. Regione atlikty mokslo (tiriamyjy) darby risys ir tematika
2.3.1.1. Moksliniai tyrimai

Moksliniy tyrimy kategorijai priskirtiny darby Panevézio regiono SVB tiriamuoju
laikotarpiu, 2010-2015 metais, nebuvo atlikta.

2.3.1.2. Rinkos tyrimai ir tyrimai, skirtus vadybiniams sprendimams pagrjsti.

Rinkos tyrimus ir tyrimai, skirtus vadybiniams sprendimams pagristi atliko 6
bibliotekos (50 proc. visy Panevézio regiono tinklo VB) atliko rinkos tyrimus: Anyksciy, Birzy,
Ignalinos, Zarasy RSVB, Panevézio MSVB ir Pasvalio VB. Sios bibliotekos atliko 8 rinkos



38

tyrimus, kuriy 86 proc. (7 darbai) Vartotoju elgsenos tyrimai (paZinimo aspektai). Tai jvairaus
pobudzio gyventojy arba bibliotekos vartotojy apklausos, siekiant iSsiaisSkinti, kaip jie vertina
bibliotekos teikiamas paslaugas, prieinamuma, paslaugy kokybe, kokios potencialios vartotojy grupés
nesinaudoja bibliotekos paslaugomis (jprociai, laisvalaikio leidimo formos) ir kokias paslaugas
reikéty sukurti, kad §i grupé pradéty lankytis bibliotekoje, bibliotekos jvaizdzio tyrimai. 1 tyrimas
igyvendinto projekto poveikiui jvertinti.

1 darbas nevertintas (Anyks¢iy RSVB), kadangi néra duomeny apie $j darbg. Visi Kiti 7 darbai buvo
iSanalizuoti ir jvertinti, remiantis 4 priedu ,,Savivaldybiy vieSyjy biblioteky mokslo darby vertinimo
kriterijy lentelé“. Auksc¢iausiais balais jvertinti 3 Panevézio MSVB atlikti rinkos tyrimy darbai — baly
vidurkis 3,42. Siuos darbus galima biity apibadinti taip: tema aktuali ir svarbi bibliotekai, ar net visam
sektoriui. Ji susieta su darbo tikslais, bei iSvadomis. Pasirinkta teisinga metodika, taciau galimi ir
tobulinimai. Tema iSanalizuota, surinkti duomenys tinkamai panaudoti ir darbas turi aiSky adresatg.
Pateiktos aiskio iSvados, kurios susietos su tikslai ir uzdaviniais. Vaizdiné medziaga tvarkingai
pateikta ir aiski. Taciau pasirinkta klaidinga citavimo ir bibliografiniy nuorody sistema.

Bendras atlikty rinkos tyrimy vertinimo baly vidurkis 1,9. Daugiausia tai tyrimai, kuriy tema jau
daugelio tyrinéta ir nepagrindzia realiy bibliotekos poreikiy, tyrimo tiksly, uzdaviniy. Pasirinkta
metodika, nejrodo, kad tyrimo tikslai tikrai bus pasiekti. Darbai neisbaigti, silpnai pristatyti darbo
rezultatai, iSvados suformuluotos neaiSkiai ir neturi konkretaus adresato. Menkai susietos darbo dalys,
Siuose darbuose nerandama citavimo ar bibliografiniy nuorody sistemos. Daugelyje darby tekstas
iliustruotas netinkamai, pasirinkti netinkami duomeny iliustravimo modeliai.

2 Panevezio regiono SVB (17 proc. visy PanevéZio regiono tinklo VB): PanevéZzio MSVB ir Pasvalio
VB atliko tyrimus, skirtus vadybiniams sprendimams pagristi. Sie darbai apima Biblioteky vidaus ir
iSorés aplinkos tyrimy laukg. Bendras tyrimy, skirtus vadybiniams sprendimams pagrjsti jvertinimo
baly vidurkis — 3,29.

Apibendrinant galima teigti, jog bendras visy atlikty tyrimy vertinimo balas 2,6. Tai vidutinis
jvertinimas ir darbuotojams atliekantiems tyrimus buti kelti kvalifikacija Sioje darbo srityje, norint

parinkti tinkamg tema, metodika, tinkamai atlikti tyrimus, parengti jy apibendrinimus ir paviesinti.

2.3.1.3. Informaciniai analitiniai darbai (Panevézio regiono SVB metiniy ataskaity jvertinimas)
Biblioteky metinés veiklos ataskaitos priskiriamos prie informaciniy analitiniy darby
kategorijai. Siekiant jvertinti Panevézio regiono SVB atlikty ataskaity atitikimg pagal Siai kategorijai
priskiriamiems darbams keliamus reikalavimus buvo iSanalizuotos visy Panevézio regiono SVB 2010
ir 2015 mety veiklos ataskaitos. Jos jvertintos, remiantis 5 priedu ,,Analitiniy ataskaity vertinimo

kriterijy lentelé. Bendras visy (2010 ir 2015 m.) ataskaity vertinimo baly vidurkis —1,41 baly. Siuos
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darbus galima biity apibiidinti taip: ataskaitose pateikiami bendrieji atsiskaitomaisiais metais
jgyvendinti bibliotekos tikslai ir uzdaviniai, taciau jie nesusieti su aptarnaujamos bendruomenés
poreikiais, kultiirinémis ir socialinémis problemomis. Atskiry veiklos sri¢iy analizé néra kokybiska,
pateiktos informacijos nepakanka, kad buty galima suprati, kokiy rezultaty sieké ar pasieké
biblioteka. Pateikiamos iSvados pateikiamos pavirSutiniSkai, jos dazniausia tik i§ dalies atitinka
bibliotekos tikslus ir uzdavinius. Darbo struktiira nenuosekli, nepagristai iSsamiai analizuojamos
vienos veiklos sritys, o kity sri¢iy analizé pavirSutiniSka. Iliustracijoms neretai pasirenkami netinkami
duomeny vaizdavimo modeliai ar vaizdiné medZiaga pateikta tinkamai, taciau pateikiamas perteklinis
iliustracijy kiekis pagrindiniame dokumente, kuris galéty biti pateikiamas dokumento prieduose.
Vertinant atskiras parengty ataskaity dalis, baly vidurkis:

Prioritetiniy veiklos tiksly ir uzdaviniy nustatymas ir identifikavimas — 1,83 baly;

Atskiry bibliotekos veiklos sriciy (Biblioteky prieinamumas, fondo formavimas, vartotojy
aptarnavimas, vaiky aptarnavimas, informaciné ir kraStotyros veikla, metodiné veikla, mokslinio
tyrimo darbas ir dalyvavimas projektuose, zmogiskieji iStekliai, materialin¢ bazé, finansavimas) —
1,26 baly;

I$vados, rekomendacijos ir prognozés — 2, 13 baly;

Darbo jforminimas (Darbo struktiira ir teksto iliustravimas) — 2, 15 baly.

AukS¢iausias vertinimo balas 2,67, Zemiausias 0,40. AukSc¢iausiais balais jvertintos Kupiskio ir
Zarasy RSVB parengtos 2010 ir 2015 mety veiklos ataskaitos — bendras baly vidurkis 2,49.

Bendras parengty ataskaity vertinimo balas — Zemesnis nei vidutinis jvertinimas (1,41 baly). Toks
vertinimas leidzia daryti prielaida, kad Panevézio regiono SVB rengiamos ataskaitos mazai atitinka
analitiniams darbui keliamus reikalavimus. Daugeliu atvejy, tai apraSomojo mety veiklos pobiidzio
darbai, kuriuose pateikiami kiekybiniai rezultatai, tatiau jie menkai interpretuojami, nenumatomos

veiklos prognozés.

2.3.1.4. SVB bazg¢je atlikti uzsakomieji tyrimai
Panevézio regiono SVB nenurodé tokio tipo darby, kurie biity atlikti 2010-2015 metais.

2.3.1.5. Tyrimai, atlikti mokymosi (studijy) tikslais

38 proc. mokymosi tikslais atlikty darby uzfiksuota vienoje Panevézio regiono SVB (Panevézio
MSVB). 5-iose Panevézio regiono SVB (42 proc. visy Panevézio regiono tinklo VB) tyrimus
mokymosi (studijy) tikslais atliko studentai (Ignalinos, Kupiskio, Panevézio RSVB, Panevézio
MSVB ir Visagino VB) — atlikti 7 bakalauro darbai ir 1 savarankiskas darbas. 50 proc. visy darby
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atliko Siauliy kolegijos Verslo ir technologijy fakulteto, humanitariniy moksly katedros studentai.
Siuose darbuose analizuojamos tokios temos:
1) Biblioteky jtaka visuomenés skaitmeninés atskirties mazinimui, socialiniy poveikio
vartotojams jtaka;
2) Biblioteky organizuojamy projekty, biblioterapiniy renginiy poveikis jy dalyviams;
3) Bibliotekininko mokymosi poreikis ir psichologiniy, socialiy kompetencijy taikymas savo
veikloje;
4) Bibliotekos veiklos ir paslaugy kokybés vertinimas.
Analizuojant Panevézio regiono SVB pateiktus duomenis, galima pastebéti, kad 50 proc. Siy darby
saugomi tiek biblioteky, tieck mokymosi jstaigy archyvuose. 38 proc. darby saugomi tik mokymo
istaigy archyvuose. Kiti 12 proc. darby buvimo vieta neaiski. I§ biblioteky pateikty duomeny matyti,
kad net 88 proc. (7 darby) atlikty darby rezultatai pritaikyti PanevéZzio regiono SVB. Jy teiginiy
rezultatai buvo panaudoti skaitmeninés atskirties mazinimui, mokymo programy vartotojams

tobulinimui, rekomendacijy darbui su skaitytojais, teikiamy paslaugy kokybés gerinimo rengimui.

2.3.1.6. Dalyvavimas kity institucijy organizuotuose tyrimuose.

Apskrities bibliotekos darbuotojy iniciatyva 2010-2015 metais buvo atlikti 5 tyrimai. IS jy 3

tyrimuose dalyvavo Panevézio regiono SVB darbuotojai. IS jy:
e 2 (67 proc.) tyrimai, kurie skirti vadybiniams sprendimams pagrjsti. Jie skirti PanevéZio
apskrities bibliotekos ir Panevézio regiono biblioteky bendry veikly skaitmeninio paveldo
1§saugojimui organizavimo, skenavimo paslaugy teikimo Regiono bibliotekoms planavimui;
e 1 (33 proc.) tyrimas, priskiriamas rinkos tyrimams ir siejamas su kultlirinés tapatybeés
formavimu per bibliotekose komplektuojamus meno leidinius, jy populiarinima, kultiirinés veiklos
organizavima.

12 lentelé. Apskrities bibliotekos iniciatyva arba jai dalyvaujant organizuoti ir jvykdyti tyrimai
2010-2015 metais

Eil. Tyrimai Tyrimy IS ju:
Nr. skaicius (i$
Vis0) Dalyvavo SVB darbuotojai SVB darbuotojai nedalyvavo

(teikdami duomenis, atsakydami j (buvo tiesiogiai analizuojami
klausimus, organizuodami vartotojy | duomenys, apklausiami
apklausas) gyventojai ir kitos interesy

grupés)

1. Panevézio AVB 5 3
inicijuoti tyrimai
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2010-2015 metais taip pat buvo atlikti 2 tyrimai, kuriuose Panevézio regiono SVB buvo tik tyrimy
objektas, taciau jy darbuotojai Siuose tyrimuose tiesiogiai nedalyvavo. IS jy:

e 1 (50 proc.) tyrimas, skirtas priskiriamas rinkos tyrimams ir siejamas su vartotojy elgsenos
(pazinimo) tema. Jo metu buvo siekiama iSsiaiskinti teritorijos vartotojy sudétj: grupes, amziy,
demografinius ir socialinius visuomeninius veiksnius. ISsiaiSkinus kokios visuomenés grupés
maziausiai aktyvios ir nesilanko bibliotekose, skirtas démesys jos ir Sias grupes paskatinti lankytis
bibliotekoje, naudotis jos paslaugomis.

e 1 (50 proc.) tyrimas, skirtas vadybiniams sprendimams pagrjsti. Tyrimu siekta prisidéti prie
informaciniy iStekliy sudarymo ir struktiravimo Panevézio apskrities ir Panevézio regiono
bibliotekose tobulinimo. Tyrimo rezultatai apibendrinti ir pateikti pasitlymai dél tolesnio biblioteky
bendradarbiavimo, komplektuojant fondus, teikiant elektronines paslaugas lankytojams ir metoding
pagalba.

13 lentelé. Apskrities bibliotekos iniciatyva arba jai dalyvaujant 2010-2015 metais jvykdyty
tyrimy paskirstymas pagal temas

Tyrimy | Tyrimy dalis
Eil. skaicius bendrojoje
Nr. Tema tyrimy
struktiiroje
1. Vadyba, planavimas, strategija 2 40,00
1.1. Veiklos stebésenos ir vertinimo tyrimai
1.2. Biblioteky vidaus ir iSorés aplinkos tyrimai
1.3. Moksliniy tyrimy biiklés bibliotekose identifikavimas
1.4. Veiklos planavimas (bendradarbiavimas) 2
2. Vartotojuy elgsenos tyrimai (paZinimo aspektai) 1 20,00
3. Biblioteky kuriamy produkty ir paslaugy tyrimai 1 20,00
3.1. Krastotyros veikla bibliotekose
3.2. Tarpbibliotekinio skolinimo paslaugy biiklés ir plétros tyrimas
3.3. Kultiirinés tapatybés formavimas 1
4. Biblioteky informaciniy iStekliy sudarymo ir struktiaravimo problemos 1 20,00
IS viso 100,00
5. | Projekto veiksmingumo tyrimai 0

Apie dalyvavimg kity institucijy (ne Apskrities bibliotekos) organizuotuose tyrimuose informacijg
pateiké tik viena Ignalinos rajono savivaldybés vieSoji biblioteka. Ji nurodé, kad 2014 metais
dalyvavo Ignalinos rajono savivaldybés administracijos uzsakomajame tyrime ,,Ignalinos rajono
kultoros plétros analizé“, kuri atliko UAB ,,Eurointegracijos projektai®. Pagrindinis atlikto tyrimo
tikslas — jvardinant rajono privalumus ir trikumus, atsizvelgiant j jvairiy visuomenés grupiy ir
kultiiros vartotojy poreikius parengti Ignalinos rajono kultiros plétros analizg. Sio tikslo buvo

siekiama atliekat Ignalinos rajono gyventojy nuomonés tyrima apie Ignalinos rajono savivaldybés
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gyventojy, kultiros renginiy lankytojy, kultiros paslaugy poreikj, nustatyti kultiiros sektoriaus
plétros prioritetus bei identifikuoti Sios srities gerinimo kryptis. Taip pat analizuojant bendra
Ignalinos rajono kultiiros veikly situacijg, atlikta SSGG analizé. Atlikus analizes buvo
identifikuojamos Ignalinos rajono kultiiros sektoriaus problemos ir pateikiami jy sprendimo budai,

numatant tikslingus plétros veiksmus.

2.3.2. Mokslo tiriamosios veiklos rezultaty sklaida

Visos 6 PanevéZzio regiono SVB, atlikusios tyrimus, vykd¢ atliktos tiriamosios veiklos sklaida (renge
ir vieSino straipsnius, organizavo renginius, pristaté pranesimus, atliko kitus tyrimams ar jy rezultaty
sklaidai priskiriamus darbus).

14 lentele. PanevéZio regiono SVB iniciatyva 2010-2015 metais jvykdyty tyrimy vieSinimas

Tyrimy
Eil. skaicius
Nr. Tema

Straipsniai:
1.1 Straipsniai, publikuoti atskiruose mokslo (recenzuotuose) leidiniuose (knygoje,

straipsniy rinkinyje)
1.2, Straipsniai, publikuoti profesiniuose periodiniuose leidiniuose 1
1.3. Specialiai tyrimo tikslams: straipsniai, kuriuose pristatomi ar apzvelgiami aktualiis 4

bibliotekai moksliniai tyrimai jy rezultaty panaudojimo ar specialiai sklaidos

tikslams
2. Sudaryti mokslo darbai 0
3. Prane$imai moksliniam (moksliniam — praktiniam) renginiui 7
4. Tezés mokslinei konferencijai 0
5. Moksliniy renginiy organizavimas 12
6. Organizuoti renginiai: seminarai, seminarai — praktikumai ir pan.), kuriuose 1

buvo pristatomi, aptariami bibliotekose atlikty ar su biblioteky veikla susijusiuy

moksliniu tyrimy rezultatai, ar ju panaudojimo biblioteku veiklos praktikoje

galimybés

Viso 27
7 Kiti darbai nejtraukti i 1-6 lentelés skyrius: 37
7.1. Kiti tyrimams ar jy rezultaty sklaidai priskiriami darbai 29
7.2. Tyrimai, atlikti mokymosi (studijy) tikslais 8

IS viso 64

3 (50 proc. nuo atlikusiy tyrimus ) bibliotekos (Anyks¢iuy, Zarasy RSVB ir Panevézio MSVB)
parenge ir pristaté 7 tiriamosios veiklos vieSinimui skirtus straipsnius:

2 straipsniai, publikuoti atskiruose mokslo (recenzuotuose) leidiniuose, kuriuos parengé ir publikavo
1 Panevézio regiono biblioteka (Anyks¢iy RSVB). Sie straipsniai skirti kratotyros tyrinéjimy
pristatymui ir vieSinimui.

1 straipsnis publikuotas profesiniame periodiniame leidinyje ,, Tarp knygy“, kur] parengé 1

Panevézio regiono biblioteka (Panevézio MSVB). Jame pristatyti atlikto rinkos tyrimo rezultatai.
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4 straipsniai parengti kituose leidiniuose, skirti specialiai tyrimo rezultatams pristatyti. Juos
parengé 3 PanevéZio regiono bibliotekos (Anyks¢iy, Zarasy RSVB ir Panevézio MSVB). Sie
straipsniai pavieSinti biblioteky interneto svetainése ar specialiuose bibliotekininkams skirtuose

subsvetainése (pvz. http://bukbibliotekininku.blogspot.lt/2012/06/darbuotoju-motyvacija-panevezio-

m.html).

Daugiau nei 1 straipsnj parengé 2 Panevézio regiono bibliotekos (Anyks¢iy RSVB, Panevézio
MSVB).

3 (50 proc. nuo atlikusiy tyrimus) biblioteky (Anyks¢iy, BirZzy RSVB ir Panevézio MSVB)
darbuotojai parengé ir pristaté 7 tiriamosios veiklos, atliktos tik pacios bibliotekos, vieSinimui
skirtus pranesimus moksliniame renginyje.

57 proc. $iy praneSimy skirti pavieSinti ir pristatyti kraStotyros tyriné¢jimus. 29 proc. praneSimy
susijusiy su rinkos tyrimais, kurie skirti vartotojy elgsenos pazinimui. 14 proc. praneSimy skirta
biblioteky vidaus ir iSorés aplinkos tyrinéjimams pristatyta.

43 proc. visy pranesimy perskaityti kitose ne Panevézio regiono SVB.

2010-2015 metais 6 PanevéZio regiono SVB ( BirZy, Ignalinos, Zarasy RSVB, Panevézio MSVB,
Pasvalio ir Visagino VB) organizavo 12 moksliniy renginiy ir 1 tyrimo pristatymo renginj. Net
46 proc. (6 renginiai) mokslinius renginius organizavo 1 Panevézio regiono SVB (Birzy RSVB).
Mokslinius renginius organizavo 5 i§ 6 tyrimus atlikusiy Panevézio regiono SVB. 1 (Visagino VB)
Panevézio regiono SVB neatliko tyrimy, tac¢iau nurodé organizavusi mokslinj renginj. 62 proc. Siy
renginiy mokslinés, praktinés konferencijos (krastotyros ir kalbotyros tyrin¢jimams pristatyti,
biblioteky iSorés ir vidaus problemoms spresti, vartotojy jpro¢iy pazinimui). 38 proc. — seminarai,
skirti krastotyros tyrin¢jimams pristatyti, vartotojy jpro¢iy pazZinimui).

Kiti tyrimams ar jy rezultaty sklaidai priskiriami darbai:

6 Panevézio regiono SVB (50 proc. visy PanevéZio regiono tinklo VB) nurod¢ atlike 29 tyrimams ar
ju sklaidai priskiriamus darbus: straipsniai, bibliografijos, bibliografinés rodyklés, apklausos,
analizés, leidiniai, praneSimai.  5-iose Panevézio regiono SVB (42 proc. visy Panevézio regiono
tinklo VB) tyrimus mokymosi (studijy) tikslais atliko studentai (Ignalinos, KupiSkio, PanevéZio
RSVB, Panevézio MSVB ir Visagino VB) — atlikti 7 bakalauro darbai ir 1 savarankiSkas darbas.

2.3.3. Mokslo (tiriamosios) veiklos rezultaty panaudojimas
Visos Panevézio regiono SVB atlikusios rinkos tyrimus ir tyrimus, skirtus vadybiniams sprendimams
pagristi, nurod¢ ir $iy tyrimy rezultaty pritaikyma biblioteky praktinéje veikloje.

Atlikty rinkos tyrimy rezultaty panaudojimas Panevézio regiono SVB:


http://bukbibliotekininku.blogspot.lt/2012/06/darbuotoju-motyvacija-panevezio-m.html
http://bukbibliotekininku.blogspot.lt/2012/06/darbuotoju-motyvacija-panevezio-m.html
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Siy tyrimy rezultaty pritaikymas apima tokias biblioteky veiklos sritis, kaip naujy paslaugy kiirimas,
ar jau esanciy patobulinimas. Sukurtos naujos paslaugos: 3D modeliavimo uzsiémimai, integruotos
pamokos, skaitmeninés fotografijos ir filmavimo kursai, sustabdyto kadro filmuky dirbtuvés,
paveiksléliy maketavimo kompiuterinémis programomis mokymai. Atnaujintos kompiuterinio
raStingumo mokymy programos gyventojams, praplésta renginiy temy jvairove.

Kita rezultaty panaudojimo sritis apima darbo organizavimo tobuling, susijusj su fondy atnaujinimo
darbais, bibliotekos jvaizdZzio ar prieinamumo lankytojui klausimais.

Atlikty tyrimy, skirty vadybiniams sprendimams pagristi rezultaty panaudojimas PanevézZio regiono
SVB:

Siy tyrimy rezultaty pritaikymas apima tokias biblioteky veiklos sritis, biblioteky veiklos prioritety,
tiksly, uzdaviniy nustatymas ir priemoniy Siems tikslams jgyvendinti parengimas. Bei darbuotojy

motyvavimo sistemos priemoniy iSplétimas, siekiant gerinti bibliotekos teikiamy paslaugy kokybe.

2.4.  SVB darbuotojy ir SVB vadovuy anketinés apklausos analizé

Apklausoje dalyvavo 11 i§ 12 Panevézio regiono SVB (Anyks¢iy, BirZzy, Ignalinos, Kupiskio,
Moléty, Panevézio, RokiSkio, Zarasy RSVB, Panevézio MSVB, Pasvalio ir Visagino VB).
Darbuotojams iSsiysta 116 (71 VB ir 45 filialy darbuotojams) kvietimy dalyvauti apklausoje.
Apklausoje dalyvavo 76 respondentai (1 neidentifikuotas, 49 VB ir 26 filialy darbuotojai) arba 66
proc. pakviestyjy. Vadovams iSsiysta 11 kvietimy dalyvauti apklausoje, kuriy apklausoje dalyvavo 6
arba 55 proc. pakviestyjy.
Toliau bus analizuojami 75 (49 VB ir 26 filialy darbuotojy, kuriy 60 proc. dirbantys Panevézio ir 40
proc. Utenos apskrities SVB tinklo bibliotekose) ir 6 biblioteky vadovy (kuriy 83 proc. vadovauja
Panevézio ir 17 proc. Utenos apskrities SVB tinklo bibliotekoms) atsakymai j apklausos klausimus.
Vangus vadovy dalyvavimas apklausoje, leidzia abejoti apklausos rezultaty patikimumu, taciau jais
remiantis galima daryti prielaida, jog pateikti atsakymai atspindi daugumos Panevézio regiono SVB

vadovy nuomong.

2.4.1. SVB darbuotojy anketinés apklausos rezultatai

Apibendrinant apklaustyjy pateikta informacija apie amziy, iSsimokslinimg ir studijy krypti,
uzimamas pareigas, darbo vietg ir stazg Siose pareigose galime susidaryti jsivaizduojamg darbuotojo
portreta, kuris dirba tiriamosios veiklos srityje, ar vienaip ar kitaip susijgs su tiriamgja veikla
bibliotekoje. Panevézio regiono SVB tinklo bibliotekose tai darbuotojas, kuris yra 51-60 mety
amziaus, turintis Aukstajj bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos kryp¢iy iSsimokslinima

(Aukstasis, jgytas iki 1995; Magistras; Bakalauras; Profesinis bakalauras). Sis darbuotojas dirba
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kaimo filiale, ar VB Suaugusiyjy gyventojy aptarnavimo skyriuje, kuriuose uzima VB Centro, VB

skyriaus ar Filialo vadéjo arba vyresniojo bibliotekininko pareigas jau 21-30 mety.

88 proc. apklaustyjy darbuotoju teigé, jog tiriamosios veiklos kompetencija yra tikrai
neatsiejama arba labiau neatsiejama ju profesinés kompetencijos dalis. 65 proc. apklaustyju
teigé, kad ju pareiginiuose nuostatuose yra jraSyti jpareigojimai vykdyti (organizuoti,
koordinuoti) tiriamaja veikla, taciau 8 proc. apklaustyju nezinojo ar tokie jpareigojimai yra jy
pareiginiuose nuostatuose.

3 klausimo pasirinkimuose jvardytus darbus per pastaruosius 2 metus nurodé atlike 42
proc. paklaustyjuy. Kiekvienas atliko nuo 1 iki 5 darby. 2 proc. nurod¢, kad iSvardintus darbus atlieka
kelis kartus per ménesi, o net 53 proc. teige kad niekada neteko atlikti darby, kurie pateikti
pasirinkimuose.

67 proc. apklaustyjy teigé, kad jiems niekada neteko (iSvardinta nuo didZiausio pasirinkusiy
skaiciaus):

1. Organizuoti mokslinius-praktinius seminarus, konferencijas, kitus renginius savivaldybés (ir
(arba) regioniniu, nacionaliniu, tarptautiniu) lygmeniu;

2. Rinkti duomeny apie kitose bibliotekose, mokslo institucijose atlikty tyrimy rezultatus; juos
apibendrinti ir (ar) rengti jy pritaikymo SVB rekomendacijas;
tinklalapio, el. svetainés ir pan.) turinj tiriamojo darbo klausimais;

4. Organizuoti ir atlikti (rengti tyrimo dokumentus, atlikti tyrimo veiksmus, rengti tyrimo
ataskaitas ir jy publikacijas) taikomyjy moksliniy, rinkos tyrimy ir vadovauti juos vykdancios grupés
darbui;

5. Konsultuoti tiriamojo darbo organizavimo ir jgyvendinimo klausimais SVB darbuotojus;

6. Atlikti taikomuosius mokslinius, rinkos tyrimus (rengti tyrimo dokumentus, atlikti tyrimo

veiksmus, rengti tyrimo ataskaitas ir jy publikacijas.

11 proc. bent kartg per metus (iSvardinta nuo didZiausio pasirinkusiy skaiciaus):
1. Rengé atskiry bibliotekos veiklos sri¢iy (arba filialo veiklos) analizes ir vertinimus (surinko
ir analizavo duomenis, rengé iSvadas, prognozes, rekomendacijas);
2. Dalyvavo atliekant taikomuosius mokslinius, rinkos tyrimus (dalyvavo darbo grupése arba
savarankiskai atliko uZ tiriamajg veiklg atsakingy asmeny pavedamus darbus);
3. Skaite bibliotekininkystés ir su $ia sritimi susijusiy moksly (informacijos ir komunikacijos

krypc¢iy) mokslines publikacijas.
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Tik 2 proc. nurodeé, kad isvardintus darbus atlieka kelis kartus per ménesj, o Sie darbai susije su

bibliotekininkystés ar kity mokslo krypciy moksliniy publikacijy skaitymas.

53 proc. paklaustyjuy per pastaruosius 2 metus nurodé atliko jvairius su tiriamgja veikla
susijusius darbus. 4 proc. negaléjo pasakyti kokius darbus atliko. 43 proc. teigé, kad jiems niekada
neteko atlikti vieno ar kito 1§ Siy darby. 53 proc. apklaustyjy nurod¢, kad jiems niekada neteko
(isvardinta nuo didziausio pasirinkusiy skaiciaus):

1. Rengti praneSimus, straipsnius, kitas tiriamyjy darby publikacijas ir organizuoti jy sklaida

(profesinéje bendruomengje, spaudoje, internetingje erdvéje ir pan.);

2. Rengti bendrg bibliotekos mety veiklos ataskaita: sutvarkyti ir analizuoti darbuotojy pateiktus

statistinius duomenis, raSyti apibendrinancius tekstus;

3. Apklausti tirlamuosius zodziu pagal sudarytus apklausy (interviu) planus;

4. Rengti tyrimo (-y) ataskaitas (apibendrinti duomenis, parinkti grafiky ir paveiksly dizaina,

raSyti ataskaitos tekstus ir t.t.);
5. Rengti vienos ar keliy bibliotekos veiklos sri¢iy analiz¢, prognozuoti jos (jy) vystymo
perspektyvas, teikti Sio pobtidZzio rekomendacijas bibliotekos vadovui (-ams).
Maziausiai darbuotojams teke rengti praneSimus, straipsnius ar Kitaip organizuoti atlikty tiriamyjy
darby sklaida.

42 proc. apklaustyjy nurodé¢ iSvardintus darbus atliekantys su tiriamgja veikla susijusius darbus karta
per metus. 56 proc. darbuotojy nurodé, kad jie bent karta per metus (isvardinta nuo didziausio
pasirinkusiy skaiciaus):

1. Renka, analizuoja ir apibendrina statistinius duomenis metinei SVB veiklos ataskaitai;

2. Rengia atskiros SVB veiklos srities (fondo sudarymo, vartotojy aptarnavimo, atskiry SVB

strukttriniy

padaliniy ir pan.) statistiniy duomeny analizg ir teksta metinei veiklos ataskaitai,

3. Organizuoja tiriamyjy apklausas (iSdalina ir surinka klausimynus, sukvie€ia tiriamyjy grupes

ir organizuoja darbg Siose grupése).

Kaip daZniausiai atliekama darba iS jvardytuy, susijusius su tiriamaja veikla, darbuotojai

jvardijo — statistiniy duomeny rinkima, analize¢ ir apibendrinima SVB veiklos ataskaitai.
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DaZniausiai naudojamus statistinés analizés metodus naudojamus darbuose net 64 proc.
apklaustyju jvardijo — apraSomosios statistikos metoda. Net 20 proc. teigé nenaudojantys jokiy
pasirinkimuose jvardyty metody, ar negaléjo pasakyti, nes neturéjo Ziniy né apie vieng i$ Siy metody.
91 proc. apklaustyju surinktus statistinius duomenis apdoroja Microsoft Office Excel
programa. Tik 1 proc. apklaustyjy naudojasi daugiau nei viena statistiniy duomeny apdorojimo

priemone. 7 proc. nurodé nenaudojantys jokiy priemoniy ar nevykdo siy darby.

Net 39 proc. (29 darbuotojai) darbuotojy teigia, kad Sios tiriamoji néra jy pagrindiné veikla. Si
veikla kaip papildomos pareigos.

17 proc. (13 darbuotojy) teige, kad tokios pareigos yra tik jrasytos jy pareiginiuose nuostatuose,
taciau konkreciy darby atlikti neteko. Toks pat procentas teigé, kad tokios pareigos nejraSytos jy
pareiginiuose nuostatuose, ta¢iau daznai yra jpareigojami tokius darbus atlikti.

Dar 19 proc. (14 darbuotojy) pateiké savo atsakymo variantus: §ios pareigos yra tik jrasytos jy
pareiginiuose nuostatuose ir tai néra pagrindiné veikla bibliotekoje, taciau jvairius darbus atlikti jiems
tenka. Kita dalis teigé, jog tai néra pagrindiné veikla bibliotekoje. Dar kiti teige, kad tiriamaja veikla
jie vykdo ar joje dalyvauja deél saviSvietos tiksly ir darbo rezultaty gerinimo, ar savo malonumui.
Tik 8 proc. (6 darbuotojai) apklaustyjy teigé, jog tiriamoji veikla yra pagrindiné Siy darbuotojy veikla
bibliotekoje.

Pasiteiravus darbuotojy nuomonegs, ar savivaldybés vieSoji biblioteka, yra institucija,
kuri turéty savarankiskai (nuo tyrimo temos parinkimo, tyrimo atlikimo iki tyrimy rezultaty sklaidos)
vykdyti: mokslinius, rinkos tyrimus ar planingai ir sistemingai atlikti informacinius analitinius darbus
(rengti analitines veiklos ataskaitas, rinkti duomenis, juos analizuoti, vertinti, rengti rekomendacijas
veiklos pokycCiams ir pan.). 73 proc. (54 darbuotojai) apklaustyjy pateike atsakymus j $iuos klausimus
turéjo savo nuomone, o 27 proc. (20 darbuotojy) arba nezino, arba laikosi neutralios pozicijos ,,nei
taip, nei ne*. 59 proc. apklaustyjy nusiteik¢ pozityviai tokiy darby atlikimo galimybémis SVB, 14
proc. negatyviai, o 27 proc. atsakydami | klausimus i$lieka neutralis.

Taciau 1§ atsakymy matyti, kad 68 proc. apklaustyju pasisako uz tai, kad SVB savarankiskai
vykdyty rinkos tyrimus ir planingai bei sistemingai atlikinéty informacinius analitinius darbus.
Didziausio nepritarimo arba maziau palaikymo (22 proc. apklaustyju) sulauké mintis, jog SVB
turéty savarankiskai vykdyti mokslinius tyrimus.

78 proc. (58 darbuotojai) labiau palaiké ar visiSkai pritaré minciai, jog tiriamoji veikla yra
vertinama kaip intelektuali ir reikSminga bibliotekos veikla, daranti jtaka visos SVB sistemos

raidai ir veiklos rezultatams. O manan¢iy, kad bibliotekoje atlikti tyrinéjimai (arba analitiniai
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informaciniai darbai) daro teigiamg jtaka SVB sistemos veiklos rezultatams buvo net 81 proc.
(61 darbuotojai) apklaustuyju.

Kalbédami apie jy bibliotekoje rengiamas mety veiklos ataskaitas, 45 proc. (34
darbuotojai ) visiSkai pritaré minc¢iai, kad jas rengiantiems darbuotojams visiSkai pakanka
kompetencijy tinkamai parengti $i bibliotekos veiklos rezultatus atspindintj dokumenta. Paprasyti
jvertinti su veiklos ataskaity svarba ar rezultatais susijusius teiginius 53 proc. apklaustyjy visiskai
pritaré vieniems ar kitiems teiginiams.

93 proc. darbuotojy visiskai ar labiau pritaré tokiems teiginiams (iSvardinta nuo didziausio
pasirinkusiy skai¢iaus):

1. Mety veiklos ataskaitos bibliotekoje rengiamos atsakingai prisilaikant visy Siam dokumentui
keliamy reikalavimy — §is teiginys sulauké didZiausio darbuotojy pritarimo. 71 i§ 74 (96 proc.)
darbuotojy visiskai ar labiau pritaré Siam teiginiui,

2. Mety veiklos ataskaita yra bibliotekos veiklai labai svarbus dokumentas;

3. Mety veiklos ataskaitos rezultatai visuomet panaudojami aiSkinantis bibliotekos pasiekimus,
trokumus, sprestinas problemas;

4. Mety veiklos ataskaitos rezultatai visuomet naudojami planuojant bibliotekos veikla.

Net 86 proc. apklaustyjy (63 darbuotojai) visiSkai nepritaria ar labiau nepritaria teiginiui, kad
Mety veiklos ataskaitos bibliotekoje rengiamos formaliai ir tik todél, kad to reikalaujama ,,i§
aukSciau®.

Pateikti vertinimai, leidZia matyti, kad dauguma apklaustyju mety veiklos ataskaita vertina
kaip svarby bibliotekos veiklos dokumenta, kurj rengia kompetentingi darbuotojai pagal Siam
dokumentui keliamus reikalavimus. O $io dokumento rezultatai padeda iSsiaiSkinti veiklos
pasiekimus, problemas ir juo remiantis planuojama tolimesné biblioteky veikla.

Atsakydami i klausimg ,,Ar Jums asmeniSkai visuomet pakanka kompetencijy Jums
pavedamiems tiriamiesiems darbams atlikti* tik 11 proc. (8 darbuotojai) apklaustyjy teigé, jog jaucia
kompetencijy trikumg kai reikia atlikti tiriamuosius darbus ir jiems jy daZniau nepakanka, nei
pakanka.

Net 36 proc. (27 darbuotojai), teigé, kad kompetencijy jiems visiSskai pakanka arba pakanka.

IS pateikty atsakymy, galime teigti, jog beveik puse apklaustyju 48 proc. link¢ manyti, kad
kompetenciju, atliekant jvairius jiems pavestus tiriamuosius darbus, jiems daZniau pakanka,
nei nepakanka.

23 proc. apklaustyjy teige, jog retai jauciantys ziniy trikumg jvairiose tiriamosios veiklos srityse. O
8 proc. nurod¢é niekada nepristingantys Ziniy ir jauciasi tvirtai vienose ar kitose tiriamosios veiklos

srityse.
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22 proc. apklaustyjuy jvardijo Sias tiriamosios veiklos sritis, kuriose jiems visiSkai triiksta arba
jie daZniau pristinga Ziniy (iSvardinta nuo didZiausio pasirinkusiy skaiciaus):

1. Parenkant tyrinéjimo (informacinio analitinio darbo) metodika: atsirenkant tyrimo metodus,
pagrindZiant jy patikimuma;

2. Pasirenkant tyrinéjimo (informacinio analitinio darbo) instrumentus: nustatant duomeny atrankos
kriterijus, duomeny analizés metodus, rengiant anketas, interviu, steb&jimo ir pan. planus;

3. Nustatant tiriamojo (informacinio analitinio) darbo tikslus.

14 proc. apklaustyjy nurode, kad jie niekada nepristinga ziniy aprasydami gautus rezultatus, kurdami
darbo rezultaty apibendrinimo teksta (lingvistinés kompetencijos) ir pasirinkdami darbo rezultaty
apipavidalinimo priemones: paveiksly, diagramy, schemy, lenteliy grafinius modelius, juos kuriant ir
atvaizduojant.

Taciau net 38 proc., teigé niekada neatlike nei vieno su jvardintomis sritimis susijusio darbo.

Nors net 41 proc. darbuotojy teigé turintys pakankamai Ziniy, taciau papraSyti pasirinkti tiriamosios
veiklos sritis, kuriose dar noréty tobulinti savo zinias 53 proc. visy apklaustyjy buvo link¢ pripazinti
kad Zinios jvairiose tiriamosios veiklos srityse visgi jiems labiau reikalingos, nei ne, arba labiausiai
reikalingos.

47 proc. apklaustyju pasirinko tiriamosios veiklos sritis, kuriose labiausiais noréty jgyti Ziniy
(isvardinta nuo didZiausio pasirinkusiy skaiciaus):

1. Bibliotekos veiklos analizés metodikos;

2. Statistinés analizés zZiniy ir jgudziy;

3. Tyrimy, analitinés veiklos SVB sistemoje organizavimo Ziniy ir jgudZiy.

12 proc. visy apklaustyjy, teige, jog zinios skirtingose tiriamosios veiklos srityse jiems nereikalingos,
ar maZziau reikalingos. Jie teige, kad teoriniy Ziniy apie mokslo tiriamaja veikla, moksliniy tyrimy
metodologijas, tyrin€jimy, informacinés analitinés veiklos rezultaty vertinimo, apraSymo, pristatymo
ir vieSinimo ziniy ir jgiidziy jiems reikia maziau ar maziausiai.

Dar 34 proc. Apklaustyjy arba netur¢jo aiSkios nuomonés, ar negaléjo 1§ viso pasakyti ar noréty jgyti
kokiy nors Ziniy tiriamosios veiklos srityje ar ne.

97 proc. apklaustyju mano, kad tinkamiausias buidas jiems siekti papildomu Ziniy
tiriamojo darbo srityje — specialisty konsultacijos. 85 proc. mano, kad vienas sékmingiausiy bidy
igyti papildomy Ziniy — dalyvavimas paskaitose ir seminaruose.

78 proc. taip pat pasisaké uz stazuotes ir praktikumus mokymo bazése ir dalykinius Zaidimus,
diskusijas, imitacinius zaidimus ir pan., formas, kai mokymo dalyviai savarankiskai iesko iSkylanc¢iy

problemy sprendimy.
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Kaip visiskai netinkamos, labiau netinkamos mokymosi formos 27 proc. apklaustyjy nuomone:

mokymai naudojant kompiuterines programas (nuotolinis mokymas), SavarankiSkas darbas

paciai (-iam) pasirenkant mokymosi Saltinius ar naudojantis nurodytais mokymo(si) Saltiniais.
75 proc. apklaustyjy (56 darbuotojai) linkg atsargiai vertinti savo profesinio tobuléjimo

galimybes tyrin¢jamosios veiklos srityje, nes savo atsakymais neiSreiskia aiSkios pozicijos Siuo

klausimu. Taciau 43 proc. jy tokias galimybes vertina labiau gerai, nei blogai. O 19 proc. (14

darbuotojy) jZvelgia asmeninio profesinio tobuléjimo galimybes, vertindami jas labai gerai ar gerai.

PesimistiSkai nusiteikusiyjy proc. labai nedidelis ir tesudaro 3 proc.

44 proc. (33 darbuotojai) nepateiké jokio atsakymo, tai leidZia daryti prielaida, kad per pastaruosius

dvejus metus jiems neteke organizuoti, savarankiSkai atlikti moksliniy ar rinkos tyrimy, ar dalyvauti

juos atliekant.

56 proc. (42 darbuotojai) apklaustyju nurodé, kad turi organizavimo, savarankisko darbo ar

dalyvavimo atliekant mokslinius ar rinkos tyrimus patirties, i§ kuriy 31 proc. (13 darbuotojy i$

42) nurodé atlike daugiau nei 1 darbg. Didzioji dalis nurodziusiy, jog atliko daugiau nei vieng

darba, net 38 proc. nurod¢ dalyvave atliekant mokslinius ir rinkos tyrimus, o 23 proc., organizavusiy

mokslinius tyrimus, nurod¢ juos ir savarankiskai atlikg. Analizuodami 55 darbuotojy pasirinkimus

matome, kad per pastaruosius 2 metus jie:

Organizavo mokslinius tyrimus 5 proc. (3 darbuotojai);

Organizavo rinkos tyrimus 7 proc. (4 darbuotojai);

SavarankiSkai atliko mokslinj tyrimg 9 proc. (5 darbuotojai);

SavarankiSkai atliko rinkos tyrimg 11 proc. (6 darbuotojai);

Dalyvavo atliekant mokslinj tyrimg 29 proc. (16 darbuotojy);

Dalyvavo atliekant rinkos tyrimg 39 proc. (22 darbuotojai).

Organizave ar savarankiSkai atlik¢ mokslinius ar rinkos tyrimus nurodé 33 proc. (14
darbuotoju i§ 42, nurodZiusiy jog per pastaruosius 2 metus yra organizave ar atlike, ar dalyvave
atliekant mokslinius ar rinkos tyrimus). Tac¢iau paprasyti nurodyti atlikty darby pavadinimus,
rezultaty publikavimo formas ir publikavimo Saltinius (jei tyrimo medZiaga publikuota)
sunkiai galéjo pateikti tokia informacija, arba pateiké netinkama informacija.

IS 14 darbuotoju, teigusiu, jog atliko tam tikrus darbus tokia — informacija pateiké 71 proc. ju
(10 darbuotoju). Sie 10 darbuotojy jvardijo 11 darby, tatiau 9 (82 proc.) i§ ju atitinka klausime
apibréztus reikalavimus (organizuoti ar savarankiskai atlikti). Kita dalis — darbai atlikti dalyvaujant

kity institucijy organizuojamuose tyrimuose (atliekant dalj su tyrimu susijusiy darby: informacijos
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rinkimas, apklausy platinimas ir kt.) ar baigiamojo studijy darbo rengimas (bibliografijos rodyklés
rengimas).

Pagrindines prieZastis, kurios riboja asmeninj dalyvavimg tiriamojoje veikloje apklaustieji
jvardijo:

1. Praktiniy tiriamajai veiklai butiny jgiidziy stokg — 55 proc. apklaustyjy pritaria tokiai

nuomonei,

2. Teoriniy tiriamosios veiklos ziniy triikuma — 48 proc.
Didelis pagrindinis darbo kriivis ir laiko stoka jvardijamos kaip nemazg jtakg darancios priezastys.
Apklaustieji jvardijo ir kitas priezastis: bibliotekose néra tinkamy specialisty, kurie galéty organizuoti
tyrimus, netikima tyrimy naudingumu ir reikalingumu, ar sudétingas respondenty pritraukimas
(apklausos ir kt.).
Apklaustyjy nuomone dalyvavimo tiriamojoje veikloje neriboja neigiamas bendradarbiy poziiris |
tiriamaja veikla ir netinkama $ios veiklos vadyba bibliotekoje (sistemoje). Sias prieZastis jie laiko
nereik§mingomis. Tokig nuomong palaiké 89 proc. apklaustyjy.
Priemonés, kurios bibliotekose labiausiai padéty jtvirtinti ir plétoti tiriamaja veikla,
apklaustyjy nuomone, yra:
1. Tinkamas specialisty parengimas tiriamajai veiklai — palaikyma tokiai nuomonei isreiske 73
proc. apklaustyjy;
2. Efektyvi metodiné pagalba SVB organizuojant ir jgyvendinant tiriamajg veikla — 64 proc.
apklaustyjy.
Ne maziau svarbus piniginis bibliotekos darbuotojy skatinimas uz $ios veiklos rezultatus. Sig
priemong, kaip padésiancia jtvirtinti ir plétoti tiriamaja veikla bibliotekose jvardijo 47 proc.
apklaustyjy.
Kaip maziausiai jtakos tiriamajai veiklai bibliotekose jtvirtinti ir plétoti jvardintos turincios
priemonés — teigiamas bendradarbiy pozitris i Sia veikla bibliotekoje (sistemoje) ir rySiy ir

bendradarbiavimo su aukstosiomis mokyklomis stiprinimas.

2.4.2. SVB vadovy anketinés apklausos rezultatai
Apibendrinant biblioteky vadovy pateikta informacija apie jy amziy, iSsimokslinimg ir
studijy krypti ir stazg vadovaujanciuose pareigose galime susidaryti jsivaizduojamg bibliotekos
vadovo portretg. Panevézio regiono SVB bibliotekoms vadovauja vadovas, kuris yra 51-60 mety
amziaus, turintis Aukstajj bibliotekininkystés, informacijos ir komunikacijos kryp¢iy iSsimokslinima
(Aukstasis, jgytas iki 1995; Magistras; Bakalauras; Profesinis bakalauras). Bibliotekos vadovo

pareigas uzima jau 11-15 mety.
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Paprasyti jvertinti bendrg tiriamosios veiklos biikle viesyjy biblioteky sektoriuje, net 33
proc. biblioteky vadovy negaléjo jvertinti ir pateikti savo nuomongs. Pozityvig ar labiau pozityvia
nuomong isreiské 50 proc. vadovy.

33 proc. teigé, jog moksliniy tyrimy vykdymo funkcija numatyta jy vadovaujamy
biblioteky bendruosiuose nuostatuose, taciau iSanalizavus mokslo (tiriamosios) veiklos
identifikavimo praktika VB veiklos nuostatuose (2016 mety duomenimis), galime teigti, kad nei
viena §iy biblioteky apibréZdama moksline tiriamaja veikla savo bendruosiuose nuostatuose
nevartoja tokiy terminus kaip: ,,Mokslas, mokslinis, moksliniai tyrimai, ...“. Toks vadovy
pateikty atsakymy ir dokumentuose aptinkamy formuluoc¢iy neatitikimas, leidzia daryti iSvada, jog
biblioteky vadovai painioja moksliniy tyrimus su tyrimais, Kurie siejami su rinkos tyrimais ar
vieSosios nuomonés apklausomis, ar informacine analitine veikla, traktuodami ir manydami, jog jie
priskiriami moksliniy tyrimy kategorijai.

ISreikSta vadovy nuomoné apie tiriamosios veiklos svarbg biblioteky sektoriaus
vystymui, leidZia teigti, kad 67 proc. vadovu §ia veiklg vertina kaip tikrai svarbi biblioteky
sektoriaus vystymui. Taciau 33 proc. iSreiSkia abejone¢ ir mano, kad §i veikla maZiau svarbi, nei
svarbi.

67 proc. vadovy visiSka pritarima iSreiSké teiginiams, kad tiriamoji veikla padeda
iSsiaiSkinti ir interpretuoti bibliotekoms svarbius reiSkinius ir jy esmes, taciau reikia papildomy
pastangy suprasti moksliniy tyrimuy tekstus, o tai labai apsunkina ir tyrimy rezultaty
panaudojima. O teiginys ,, Tiriamoji veikla yra bereikalingas uZsiémimas, atitraukiantis darbuotojus
nuo svarbesniy reikaly sulaukeé vadovy nuomoniy pasidalijimo j dvi dalis, viena jy 50 proc. visiskai
pritaré, ar labiau pritaré Siam teiginiui. O kita dalis 50 proc. teigé visiSkai nepritaré ar labiau nepritaré.
83 proc. biblioteky vadovy turéjo savo nuomone¢ vertinant pateiktas biblioteky veiklos
tyrinéjimo sritis. Nustatydami tiriamosios veiklos prioritetus pirmiausia siiilyty organizuoti ir
vykdyti Siy biblioteky veikly sri¢iy tyrinéjimus (iSvardinta nuo didZiausio pasirinkusiy skai¢iaus):
1. Dokumenty fondo vystymo tyrin¢jimus (struktiiros, turinio, dokumenty rtsiy, dokumenty

paskirstymo sistemose, naujinimo ir panaudojimo, bibliotekoje esanciy ir jei prieinamy informacijos
Saltiniy reik§mingumo bei vietos fondo struktiiroje ir pan. tyrinéjimai) — 67 proc. vadovy , mano tai
labai aktuali tyrinéjimy sritis.
50 proc. vadovy mano, kad labai aktualios tyrinéjimy sritys, kurios apima:
2. Biblioteky techninio apripinimo ir jy atitikties visuomenés poreikiams tyrin€jimus;
3. Biblioteky iSorinés veiklos tyrinéjimus (iSoriniy salygy ir faktoriy, daranciy jtakg bibliotekos

veiklai, i§Saukianc¢iy poreikj keistis, tyrin¢jimai,
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4. Biblioteky vartotojy ir jy poreikiy raidos tyriné¢jimai (vartotojy likesciy, jy poziiirio i bibliotekos
paslaugas, produktus, personala, techninj apripinima, informacijos ieSkos ir informacinio
aptarnavimo sistemas, teikiamy paslaugy kokybe ir pan. tyrin¢jimus);

5. Naujy, konkurencingy biblioteky veiklos rusiy, jy technologijy ir metodiky tyrinéjimai;

6. Naujy bibliotekiniy produkty, uztikrinanciy biblioteky konkurencinguma, tyrinéjimai.

Viena biblioteky vadovas kaip labai aktualig biblioteky veiklos tyringjimy sritj nurodé — ,,Biblioteky
bendradarbiavimo ir patirties sklaidos tyrimai®.

Kaip neaktuali tyrinéjimy sritis jvardyta — Profesijos kaitos (modifikacijos) tyrinéjimai (67 proc.
vadovy).

Vadovai paklausti apie juy bibliotekoje atlikta tiriamajq veikla (taikomyju
moksliniy tyrimy, rinkos tyrimy, veiklos ar atskiry veiklos sri¢iy analizés) ir Sios veiklos
rezultaty jtaka. Net 67 proc. ju teigé, jog rezultatai paskatino bibliotekoje jdiegti naujoves —
diegiamos naujos ar tobulinamos paslaugos. Kiekvienoje vidutiniskai atlikta po 3 darbus,
susijusius su naujoviy diegimu, paslaugy ar veikla tobulinimu. 64 proc. vykusiy pokyc¢iy bibliotekose
susije su naujy paslaugy kiirimu ar jy tobulinimu. 18 proc. su technologiniy procesy tobulinimu. 33
proc. naujoviy netobulino ar nediege, remdamiesi tiriamosios veiklos rezultatais.

Dalis vadovy, kurie teigé, jog tiriamosios veiklos rezultatai paskatino jy bibliotekoje diegti
naujoves, paprasyti jvardyti atliktus darbus nepateiké informacijos. 75 proc. jy pateikia
informacijg: 67 proc. jy Siuos rezultatus panaudojo organizuodami akcijas, renginius, rengdami
projektus. 33 proc. (1 biblioteka) panaudojo informacija vadybiniams ir organizaciniams
sprendimams priimti. Buvo pakeista bibliotekos struktiira, jkurtos naujos erdveés lankytojoms ar
pritaikytos senos erdvés naujoms veikloms.

Puse vadovy (50 proc.) mano, jog biblioteka turéty atlikti taikomuosius mokslinius tyrimus,
taCiau biblioteka turéty tik dalyvauti atliekant mokslinius tyrimus (surinkti reikiamus
duomenis, atlikti apklausas bei kitus techninio pobiidZio darbus) — tokiai min¢iai visiSkai
pritaré 50 proc. vadovy mananciy, kad turi atlikti tokius tyrimus. Dar 25 proc. vadovy mananciy,
kad turi atlikti tokius tyrimus, iSreiSkusiy visiSkg pritarimg kad mokslinius tyrimus biblioteka turéty
atlikti bendradarbiaudama su nacionalinés bibliotekos specialistais ar tyrimai turéty biiti atliekami
bibliotekos bazéje, taciau organizuoti ir atlikti juos turi institucijos, kuriy personalas turi biitinas Siai
veiklai kompetencijas. 17 proc. (1 vadovas) iSreiské nepritarimg ir teigé, jog ,,Taikomieji tyrimai
turéty buti atlieckami apskrities vieSosiose bibliotekose. Tam reikalingas kompetentingas personalas (

kai kuriose viesosiose bibliotekose néra nei direktoriaus pavaduotojo, nei metodininko pareigybés).
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Nuomonés dél klausimo ,,Ar savivaldybés vieSojoje bibliotekoje turéty biti atliekami rinkos
tyrimai?* i§siskyré i dvi aiSkias pozicijas 50 proc. (3 vadovai) apklaustyjy biblioteky vadovy
mano, kad tokie tyrimai turi buti atliekami SVB. Taciau toks pat procentas jy neturéjo aiskios
nuomongs Siuo klausimu. Ty kurie mano, kad tokie tyrimai turi biti atliekami jy bibliotekoje, visiskai
ar labiau pritar¢, kad Siuos tyrimus bibliotekos tiiréty atlikti bendradarbiaudamos su Lietuvos
nacionalinés bibliotekos specialistais arba bibliotekos turéty tik dalyvauti atlickant mokslinius
tyrimus (surinkti reikiamus duomenis, atlikti apklausas bei kitus techninio pobtidzio darbus). Dar 75
proc. jy visiSkai pritaré, ar labiau pritaré nuomonei, kad rinkos tyrimai galéty atlickami

bendradarbiaujant su apskrities vieSosios bibliotekos specialistais.

67 proc. (4 vadovai) apklaustyju biblioteky vadovu mano, kad savivaldybés vieSojoje
bibliotekoje turéty biuti atliekami informaciniai analitiniai darbai. IS juy: 75 proc. visiSkai
pritaré minciai, kad biblioteka turéty savarankiskai atlikti SVB, atskiry jos veiklos sriciy
analize ir vertinima, taciau jai Siais klausimais turéty biiti teikiama informaciné, konsultaciné
ir metodiné pagalba. Ir net 75 proc. apklaustyjy pasisaké visiskai nepritariantys ar, labiau
nepritariantys teiginiui, kad biblioteka turi teikti reikiamus duomenis veiklos analizei, taciau

analizuoti ir vertinti veiklg turéty metodikos centry specialistai.

Apibendrinant vadovy atsakymg ,,Kam i§ Jiasy bibliotekos darbuotojy (kuriai pareigybei,
pareigybéms) yra pavesta parengti SVB sistemos mety veiklos ataskaita, iSanalizuoti ir
apibendrinti mety veiklos rezultatus?*, galime teigti, jog Siy darby paskirstymas savivaldybiy
vieSosios bibliotekose neturi aiSkaus modelio kokioms pareigybéms tiaréty buti priskirtos
minétos veiklos ir kiekviena biblioteka individuliai susikuria sau tinkamiausia modelj. Ta¢iau
iS vadovy atsakymuy matyti, kad 67 proc. atvejy Sioje veikloje dalyvauja ar ja vykdo VB Skyriu

vedéjai.

PapraSyti jvertinti pateiktus teiginius apie pastaraisiais metais ju bibliotekoje parengtas SVB
sistemos mety veiklos ataskaitas, 83 proc. vadovy visiSkai pritaré ar labiau pritaré tokiems
teiginiams (isvardinta nuo didziausio pasirinkusiy skaiciaus):

1. Mety veiklos ataskaita yra labai svarbus dokumentas SVB sistemos veiklai — 100 proc. vadovy
visiSkai pritar¢ ar labiau pritaré Siam teiginiui;

2. Mety veiklos ataskaita yra labai svarbus dokumentas SVB sistemos veiklai, kuri rengiama labai
atsakingai, prisilaikant visy Siam dokumentui privalomy reikalavimy — 83 proc. vadovy visiskai

pritaré ar labiau pritaré Siam teiginiui;
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3. Mety veiklos ataskaitos rezultatai visuomet panaudojami aiSkinantis bibliotekos pasiekimus,
trakumus, sprestinas problemas — Sis teiginys sulauké 67 proc. vadovy visiskai pritaré ar labiau
pritaré Siam teiginiui.

67 proc. visiSkai ar labiau nepritaré teiginiui, kad Mety veiklos ataskaitos bibliotekoje
rengiamos formaliai ir tik todél, kad to reikalaujama ,,i§ auks¢iau“. Ir 50 proc. mano, kad
bibliotekos darbuotojams truksta laiko, kuris skiriamas mety tinkamam veiklos ataskaitos
parengimui. 50 proc. vadovy visiSkai pritaria teiginiui, kad bibliotekos darbuotojams visiskai
pakanka ziniy ir kompetencijy mety veiklos ataskaitai tinkamai parengti.

Vadovai 100 proc. pritaré teiginiui, kad SVB mety veiklos ataskaitos modeliai turi buti
parengiami centralizuotai, laikantis vieningy reikalavimy visam SVB sektoriui. Taciau tik 50
proc. vadovy teigé, kad biitina perZziuréti Siuo metu rengiamos SVB sistemos mety veiklos

ataskaitos formg ir turinj ir padaryti esminius pakeitimus.

Visi vadovai nurodé, jog rengia daugiau negu vieng ataskaita. Be rengiamos metinés veiklos
ataskaitos LNB 83 proc. teigé pateikiantys dar po viena, 17 proc. pateikia dvi atskiras ataskaitas
savivaldybei. 50 proc. vadovy nurodé savivaldybei rengiantys atskiras SVB mety veiklos ataskaitas
pagal savivaldybés reikalavimus (rekomendacijas); 33 proc. vadovy savivaldybés institucijoms
atsiskaito pateikiant atskirus duomenis apie SVB mety veiklos rezultatus taip, kaip $iy duomeny

pareikalauja savivaldos institucijos.

Labiausiai reik§mingos kliutis, kurios trukdo organizuoti ir vykdyti tiriamaja veikla SVB
sistemose, biblioteky vadovy nuomone:

1. SVB personalui nepakanka tiriamosios veiklos kompetencijy; Sunku jrodyti tiriamosios veiklos
reikalinguma bibliotekos savininkui ir gauti finansavima §iai veiklai; Triiksta kokybisky metodiniy
priemoniy tiriamosios veiklos organizavimui ir vykdymui — 67 proc. vadovy.

2. Nepakanka informacijos, ziniy apie vieSyjy biblioteky ir visy biblioteky sektoriuje vykdomus
tyrinéjimus; Didelis SVB darbuotojy darbo krivis kitose srityse trukdo tinkamai organizuoti ir atlikti

tiriamgjg veikla SVB sistemoje — 50 proc. vadovy.

Kad bibliotekos vadovams stinga baziniy gebéjimy ir jgiidZiy tiriamosios veiklos organizavimo
ir vykdymo klausimais kaip labai reikSmingg priezastj jivardijo 33 proc. vadovy. Tac¢iau vadovai
paklausti ar jiems biity naudinga sustiprinti jvairius tiriamosios veiklos geb¢jimus, 88 proc. jy linke
pripazinti, jog sustiprinti geb&jimus tiriamosios veiklos srityje jiems labiau reikalinga ar labai
reikalinga. Labiausiais reikalingi gebéjimai, kuriuos noréty sustiprinti bibliotekuy vadovai,

apima Sias veiklos sritis:
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1. Tiriamosios veiklos rezultatus apibendrinimo (ataskaitos ar kitokios medziagos) parengimas ir
tiriamosios veiklos rezultaty sklaidos organizavimas — Sioje srityje gebé&jimus patobulinti noréty 83
proc. vadovy.

2. Surinkty duomeny apdorojimas, interpretavimas ir vertinimas; Tiriamosios veiklos
organizavimas ir koordinavimas — §ioje srityje gebéjimus patobulinti noréty 67 proc. vadovy.

Kad tiriamosios veiklos planavimas labai naudingas mano tik 33 proc. biblioteky vadovy.

Paklausti kokius gebéjimus jvairiose tiriamosios veiklos srityse, 83 proc. vadovy mano, jog
personalui reikia stiprinti gebéjimus jvairiose tiriamosios veiklos srityse. Labiausiai reikalingus
ar labiau reikalingus gebéjimus, kuriy tiréty jgyti personalas, jy nuomone, apima $ias veiklos sritis:
1. Tiriamosios veiklos rezultaty apibendrinimo (ataskaitos ir kitokios medziagos) parengimas;

2. Surinkty duomeny apdorojimas, interpretavimas ir vertinimas;

3. Adekvaciy tiriamosios veiklos metody parinkimas ir metodikos parengimas;

4. Tiriamosios veiklos rezultaty sklaidos organizavimas;

5. Tiriamosios veiklos planavimas.

Apie vadovy tiriamosios veiklos patirti galime spresti analizuodami jy atsakymus j klausima
»Ar per pastaruosius dvejus metus Jiis asmeniSkai esate organizavusi (-¢s), savarankiskai
atlikusi (- es) taikomajj mokslinj tyrima, rinkos tyrimg ar dalyvavusi (-¢s) tokius tyrimus
atliekant?“. 83 proc. (5 vadovai) vadovy nepateiké jokio atsakymo, tai leidZia daryti prielaida,
kad per pastaruosius dvejus metus jiems neteke organizuoti, savarankiskai atlikti moksliniy ar
rinkos tyrimy, ar dalyvauti juos atliekant. 17 proc. (1 vadovas) nurodé, kad turi savarankisko darbo
ar dalyvavimo atliekant mokslinius ar rinkos tyrimus patirties. Per pastaruosius 2 metus $is vadovas
nurodé savarankiskai atlikes rinkos tyrimg ir dalyvaves atliekant mokslinj ar rinkos tyrimg. Taciau
nurodyti atlikty darby pavadinimy, rezultaty publikavimo formy ir publikavimo Saltiniy (jei tyrimo
medziaga publikuota) negaléjo ir informacijos nepateiké. I§ pateikty atsakymy matyti, kad vadovy
savarankiskas darby atlikimas ar dalyvavimas tiriamojoje veikloje labai mazas, o moksliniy ar rinkos

tyrimy per pastaruosius 2 metus vadovai neorganizavo.
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ISVADOS

PanevéZio regiono SVB veiklg reglamentuojanciy dokumenty ir jy turinio analizé leidZia teigti,
kad:

1. Visos 12-ka (100 proc.) Panevézio regiono SB savo veiklos nuostaty arba bendryjy nuostaty
lygmeniu deklaruoja mokslo (tiriamosios) funkcijos vykdymg. 11-0s (92 proc.) biblioteky nuostatuose
vartojami teiginiai ,.tirti, tiria® ar teiginiai, remiantis ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriumi
,»rinkos tyrimas ir vieSosios nuomon¢s apklausa, kodas 73.20%, leidzia teigti, jog mokslo (tiriamoji)
veikla Siose bibliotekose siejama su rinkos tyrimams ir kitokio pobtidzio tyrimams. 1-0s (8 proc.)
bibliotekos nuostatuose vartojamas teiginys ,.analizuoja“, leidzia teigti jog S$ioje bibliotekoje
vykdoma moksliné (tiriamoji) veikla siejama su informacine analitine veikla. I§ pateikty duomeny
taip pat matyti, kad nei viena Siy biblioteky apibrézdama moksling (tiriamajg) veikla savo
bendruosiuose nuostatuose nevartoja, ar sgmoningai vengia vartoti tokius terminus kaip: ,,Mokslas,
mokslinis, moksliniai tyrimai, ...“. Galétume daryti i§vada, jog Panevézio regiono VB veikla neapima
moksliniy tyrimy lauko.

2. Pagal SVB dokumentuose naudojamq terminijq skyriy ir filialy mokslo (tiriamoji) veikla
priskirtina:

e rinkos tyrimams ir kitokio pobiidZio tyrimams — 37 skyriams ir filialams, kuriy dokumentuose
identifikuota mokslo (tiriamoji) veikla (26 proc., nuo visy skyriy ir filialy, kuriems priskiriama viena
18 funkcijy);

e informacinei analitinei veiklai — 70 skyriams ir filialams, kuriy dokumentuose identifikuota
mokslo (tiriamoji) veikla (49 proc., nuo visy skyriy filialy, kuriems priskiriama viena 1§ funkcijy);

e funkcijy dubliavimas, kai skyriaus nuostatuose nustatytos ir rinkos tyrimams ir kitokio pobudzio
tyrimams, ir informacinés analitinés veiklai — 35 skyriams ir filialams, kuriy dokumentuose
identifikuota mokslo (tiriamoji) veikla (25 proc., nuo visy skyriy ir filialy, kuriems priskiriama viena
1§ funkcijy).

3. Visos 12-ka Panevézio regiono SVB mokslo (tiriamgjg) veiklg identifikuoja savo personalo
pareiginiuose nuostatuose. 1 priedo 2 lape fiksuojami 280 — VB ar filialy darbuotojy pareiginiai
nuostatai, kuriuose identifikuojama mokslo (tiriamoji) veikla. Tokios mokslinei (tiriamajai) veiklai
priskirtos funkcijos nustatytos 77-iy VB skyriy ir 203-jy VB filialy darbuotojy pareiginiuose
nuostatuose. 195-iems arba 70 proc. (55 VB skyriy ir 140 filialy) darbuotojams pagal jy pareiginiuose
nuostatuose vartojamus terminus priskiriamos moksliniams tyrimams priskirtinos funkcijos (atsako,

koordinuoja, organizuoja, vykdo, dalyvauja) ir 85-iems arba 30 proc. (22 VB skyriy ir 63 filialy)
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darbuotojams pagal jy pareiginiuose nuostatuose vartojamus terminus priskirtinos informacinés
analitinés veiklos funkcijos.

4. Apibendrinant Panevézio regiono SVB skyriy ir filialy darbuotojy pareiginiuose nuostatuose
aptinkamas formuluotes, galime teigti, kad moksliniy tyrimy veiklos funkcija priskiriama tik VB
skyriy darbuotojams ir tesudaro 1,4 proc. nuo visy VB skyriy ir filialy darbuotojy, kuriems
priskiriama viena i$ mokslo (tiriamyjy) funkcijy. Rinkos tyrimy veiklos funkcija 15 proc. daugiau
priskiviama VB skyriy darbuotojams nei filialy, o informacinés analitinés veiklos funkcija 4 proc.
daugiau priskiriama filialy darbuotojams nei skyriy. O funkcijy dubliavimas, kai darbuotojo
pareiginiuose nustatytos ir rinkos tyrimy, ir informacinés analitinés veiklos funkcijos 9 proc. daugiau
priskiriamos filialy darbuotojams nei VB skyriy darbuotojams.

5. Taciau sistemiskai visy trijy lygiy veiklos dokumentuose mokslo (tiriamoji) veikla yra
reglamentuojama 5-iose is 12 Panevézio regiono SVB (Birzy Moléty, Rokiskio, Zarasy RSVB ir
Panevézio MSVB) — jos sudaro 33,3 proc. viso Panevézio regiono tinklo SVB. Mokslo (tiriamoji)
veikla Siose bibliotekose nustatoma tiek bendruosiuose VB veiklos nuostatuose, tick VB skyriy ir
filialy nuostatuose, tiek skyriuose ir filialuose dirbancio personalo pareiginiuose nuostatuose. Kitose
Panevézio regiono SVB S$ios veiklos reglamentavimo praktika veiklos dokumentuose yra padrika
arba fiksuojami neatitikimai.

6. Mokslo (tiriamosios) veiklos funkcijos yra pavestos 77 Panevézio regiono tinklo SVB VB
darbuotojy pareigybéms (arba 35 proc. visy apskrities VB pareigybiy N=220,75 VEE [skai¢iuoju
nuo profesionaliy bibliotekininky kategorijos, etaty skaiCiaus]) ir 203 VB filialy darbuotojy
pareigybéms (arba 79,5 proc. visy apskrities teritoriniy padaliniy pareigybiy N=255,25 VEE [taip pat
skai¢iuoju nuo profesionaliy bibliotekininky kategorijos etaty skaiciaus]).

7. Kaip issiaiskinta analizuojant VB skyriy bendruosiuose nuostatuose vartojamgq terminijq:

34 proc. (11 skyriy) VB skyriy priskiriama rinkos tyrimy ir kitokio pobtidzio tyrimy funkcija;

25 proc. (8 skyriai)VB skyriy priskiriama informacinés analitinés veiklos funkcija;

41 proc. (13 skyriy) VB skyriy priskiriama rinkos tyrimy ir kitokio pobiidZio tyrimy, ir informacinés
analitinés veiklos funkcija.

Pagal skyriy nuostatuose naudojamus terminus, galima nusakyti skyriams suteikiamy jgaliojimy
pobudi:

94 proc. (30 skyriai) — veikia sistemoje savarankiskai (patys tiria, vykdo tyrimus, atlieka jvairias su
informacine analitine veikla siejamas veiklas);

Remiantis VB filialy bendruosiuose dokumentuose naudojama terminija padaliniy mokslo
(tiriamosios) veiklg galime priskirti:

24 proc. (36 filialai) filialy priskiriama rinkos tyrimy ir kitokio pobudzio tyrimy funkcija;
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56 proc. (62 filialai) filialy priskiriama informacinés analitinés veiklos funkcija;

20 proc. (22 filialai) filialy priskiriama rinkos tyrimy ir kitokio pobtidzio tyrimy, ir informacinés
analitinés veiklos funkcija.

Pagal filialy nuostatuose naudojamus terminus, galima nusakyti skyriams suteikiamy jgaliojimy
pobudi:

85 proc. (94 filialai) — veikia sistemoje savarankiskai (patys tiria, atlicka jvairias su informacine

analitine veikla siejamas veiklas).

8. Mokslo (tiriamosios) veiklos funkcija dazniausiai priskiriama sioms VB pareigybéms:

- skyriy vedéjams (44 proc. visy VB pareigybiy, kurioms priskiriama si veikla),

- vyresniesiems bibliotekininkams (19 proc.).

Svarbu pastebéti, kad 9-iy Panevézio regiono SVB struktiiroje yra direktoriaus pavaduotojy
pareigybés, ir mokslo (tiriamoji) veikla 100 proc. priskiriama Sioms pareigybéms.

Pagal VB filialy pareiginius nuostatus mokslo (tiriamosios) veiklos funkcijos dazniausiai
priskiriamos vyresniyjy bibliotekininky pareigybéms (87 proc. visy filialy pareigybiy, kurioms
priskiriama §i veikla).

9. I§ 12 Panevézio regiono SVB 5- ios (3 priedo 2-joje dalyje. Personalo, dalyvaujancio Sioje
veikloje, charakteristikos) nepateik¢é duomeny apie darbuotojams priskiriamas funkcijas
(atsakomybés laipsnj). 7 Panevézio regiono SVB nurodé pareigybéms priskiriamas funkcijas ir
atsakomybeés lygj, taCiau tik dalis pareigybéms priskirty funkcijy (atsakomybés laipsnis), atitiko
pareiginiuose nuostatuose naudojamas formuluotes. Kitoms pareigybéms nurodytos funkcijos
(atsakomybés laipsnis) arba neatitiko pareiginiuose nuostatuose vartojamy teiginiy, arba atitiko i$
dalies, nes buvo papildytos papildomais atsakomybés lygiais, kadangi nuostatuose naudojami
terminai atskleidzia funkcijy dubliavimg. Siekiant nustatyti darbuotojy atsakomybés laipsnj buvo
remtasi biblioteky pateiktais pareiginiy nuostaty teiginiais (vartojamais zodziais), kuriuos pateike
Panevézio regiono SVB (3 priedo 1-joje dalyje. Bibliotekos veiklos dokumentai: struktiiriniy
padaliniy ir pareigybiy nuostatai): Apibendrinant, galime teigti, jog pagal VB darbuotojy (kuriems
yra priskirta mokslo (tiriamoji) veika) pareiginiuose nuostatuose vartojamus teiginius atsakomybés
ir koordinavimo funkcija beveik vienareik§miSkai priskiriama direktoriaus pavaduotojams. Mokslo
(tiriamosios) veiklos organizavimo funkcijos beveik vienareikSmiskai deleguojamos tik direktoriy
pavaduotojams ir skyriy vedéjams. Vykdymo funkcija daugiausiai priskiriama skyriy vedéjams ir
vyriausiesiems bibliotekininkams. O Dalyvavimo funkcijy priskyrimas dominuoja vyresniyjy
bibliotekininky pareiginiuose nuostatuose. IAV daugiausia priskiriama skyriaus vedéjams ir

metodininkames.
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Darbuotojai, kuriems priskirta organizavimo ir vykdymo funkcija — dazniausiai dirba suaugusiyjy,
vaiky aptarnavimo ar bibliografinés (informacinés) veiklos sektoriuje.

Darbuotojai, kuriems priskirta dalyvavimo funkcija — dirba suaugusiyjy ir vaiky aptarnavimo veiklos
sektoriuje.

Darbuotojai, kuriems priskirta IAV funkcija — administravimo ir valdybos sektoriuje dirbantys
metodininkai. Suaugusiyjy vartotojy aptarnavimo sektoriuje dirbantys skyriy vedéjai ir vyresnieji
bibliotekininkai. IStekliy sudarymo ir IPS kiirimo sektoriuje dirbantys skyriy vedéjai.
Apibendrinant, galime teigti, jog pagal darbuotojy pareiginiuose nuostatuose vartojamus teiginius
VB filialy darbuotojams atsakomybés, koordinavimo, organizavimo, grupiy organizavimo funkcijos
néra priskirtos.

Vykdymo ir dalyvavimo funkcija dominuoja filialuose dirbanciy vyresniyjy bibliotekininky
pareiginiuose nuostatuose. IAV dazZniausiai priskiriama skyriaus vedéjams, vyriausiesiems ir
vyresniesiems bibliotekininkams.

10. Panevézio regiono SVB formuojamas mokslo (tiriamosios) organizavimo struktiiras
reikeéty kalbeti tik kaip apie formalias struktiiras, kadangi tyrimo metu remtasi darbuotojy
pareiginiuose nuostatuose vartojamais terminais, kurie jpareigoja atlikti darbuotojus tam tikrus
darbus. Kalbédami apie mokslo (tiriamosios) veiklos organizacines struktiiras, kalbame tik apie
darbuotojy pareigybes, kurioms pareiginiuose nuostatuose jvardijamos moksliniams tyrimams
priskiriamos funkcijy (atsako, koordinuoja, organizuoja, vykdo, dalyvauja, organizuoja grupes) ir su
jomis susije atsakomybés laipsniai. Tuo paciu darydami prielaida, kad Siy darbuotojy veikla
i§skirtinai siejama su mokslo, rinkos ir kitokio pobiidzio tyrimais, o ne su [AV.

Analizuodami atskiry PanevéZio regiono tinklo SVB darbuotojy pareiginius nuostatus galime
nustatyti keleta mokslo (tiriamosios) veiklos organizavimo struktiiry tipy pareigybiy lygmeniu:

1 tipas — 7 i§ 12 Panevézio regiono tinklo SVB (Ignalinos, Kupiskio, Moléty, Panevézio RSVB ir
Pasvalio, Utenos, Visagino VB) struktiiroje numatytas arba atsakingas, arba koordinuojantis, arba
organizuojantis asmuo (dazniausiai bibliotekoje tai vienas asmuo, kurio pareigybé —direktoriaus
pavaduotojas ar skyriy vedé€jas) ir asmenys vykdantys ir/ar dalyvaujantys mokslo (tiriamojoje)
veikloje. 2 1§ 7 biblioteky (Panevézio ir Kupiskio RSVB) biblioteky struktiiroje mokslo (tiriamosios)
veiklos funkcijos, ne 1AV, priskirtos ne tik VB lygmeniu, o ir VB filialy darbuotojy pareigybiy
lygmeniu.

2 tipas — 1 i§ 12 Panevézio regiono tinklo SVB (Birzy RSVB) biblioteky struktiiroje numatyti
atsakingi, ar organizuojantys asmenys, taciau VB lygmeniu nei $ios veiklos vykdytojy ar dalyviy
néra. Nors bibliotekos struktiiroje mokslo (tiriamosios) veiklos funkcijos, ne IAV, priskirtos ir VB

filialy darbuotojy pareigybiy lygmeniu.
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3 tipas — 1 i§ 12 Panevézio regiono tinklo SVB (Panevézio MSVB) struktiiroje numatyti
organizuojantys asmenys, ta¢iau VB lygmeniu ir VB filialy lygmeniu nei $ios veiklos vykdytojy ar
dalyviy néra.

4 tipas — 3 i$ 12 Panevézio regiono tinklo SVB (Anyksc¢iy, Rokiskio ir Zarasy RSVB) VB struktiiroje
nenumatyti ar atsakingi, ar koordinuojantys, ar organizuojantys asmenys, taciau yra vykdytojai ir/ar
dalyviai tiek VB lygmeniu, tiek S$ios funkcijos priskirtos ir 2 i§ 3 (Rokiskio ir Zarasy RSVB) VB
filialy darbuotojy pareigybiy lygmeniu.

Panevézio regione labiausiais paplites 1 tipas (58 proc. visy Panevézio regiono tinklo SVB), kai
mokslo (tiriamosios) veiklos organizavimas pareigybiy lygmeniu: atsakomybé, koordinavimas,
organizavimas, vykdymas ir dalyvavimas priskiriamas tik VB dirbantiems darbuotojams. 2
bibliotekos i§ 12 (17 proc. visy Panevézio regiono tinklo SVB) mokslo (tiriamosios) veiklos
organizavimg pareigybiy lygmeniu (vykdyti ir/ar dalyvauti) priskiria ir VB filialy darbuotojams pagal

pareigybinius nuostatus.

69 proc. paciy Panevézio regiono SVB nurodyty funkcijy (3 priedo. 2 lapas) arba neatitiko
pareiginiuose nuostatuose vartojamy teiginiy, arba atitiko i§ dalies, nes buvo papildytos papildomais

atsakomybés lygiais, kadangi nuostatuose naudojami terminai atskleidzia funkcijy dubliavima.

Sie duomenys leidZia teigti, jog 58 proc. PanevéZzio regiono tinklo SVB biblioteky egzistuoja
formalios mokslo (tiriamosios) veiklos organizavimo struktiiros, taciau tai, kad net 69 proc. paciy
biblioteky nurodyty funkcijy neatitiko pareiginiuose nuostatuose vartojamy teiginiy, arba juos atitiko
1§ dalies, leidzia manyti jog formaliai darbuotojy dokumentuose deklaruoti jpareigojimai neatitinka
realiai darbuotojy atliekamy funkcijy susijusiy su mokslo (tiriamajai) veiklai priskiriamomis
funkcijomis. Arba daugeliy atveju pareiginiuose nuostatuose dubliuojamos funkcijos, kai tai paciai
pareigybei pareiginiuose nuostatuose priskiriamos kelios funkcijos ( pvz: ir vykdo, ir IAV), dazniau

pareigy vykdymas ir realis atliekami darbai siejami su [AV.

11. Apibendrinant Panevézio regiono tinklo SVB situacijq galime teigti, kad dazniausiai
darbuotojams pagal pareiginiuose nuostatuose formuluojamus terminus priskiriama moksliniams
tyrimams priskirtina funkcija ir atsakomybés laipsnis — tik vykdymo funkcija (bidinga 21 VB
darbuotojui) arba tik dalyvavimo funkcija (bidinga 63 VB filialy darbuotojams). Tokie darbuotojai
sudaro 43 proc. nuo visy 195 VB ir VB filialy darbuotojy, kuriems priskiviamos moksliniams

tyrimams priskirtos funkcijos. Panevézio regiono tinklo SVB net 30 proc. darbuotojy priskiriami
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jvairis kompleksiski jpareigojimai (ir organizuoja, ir koordinuoja, ir vykdo, ir kitokie miSris

lpareigojimai) ir IAV funkcijos.

Panevézio regiono tinklo SVB struktiiroje moksliniams tyrimams priskiviamy funkcijy vykdymas
pavestas darbuotojams, kuriy 56 proc. jgij¢ bibliotekinj iS§simokslinimg ir 44 proc. turintys ne
bibliotekinj i§simokslinima.

Panevézio regiono tinklo SVB vidutinis darbuotojy, kuriems pavestos moksliniams tyrimams
priskiriamos funkcijos, bibliotekinio darbo stazas 23 metai, Siose pareigose dirba vidutiniskai po 15

mety, amziaus vidurKis — 50 mety.

Apibendrinant PanevézZio regiono tinklo SVB situacijq ir jvertinus darbuotojy pareiginius nuostatus,
pastebime kad tik IAV funkcijos priskiriamos 85 pareigybéms (22 VB darbuotojai ir 63 filialy
darbuotojai), kuriy 46 proc. jgij¢ bibliotekinj iSsimokslinimg ir 54 proc. turintys ne bibliotekinj
i$simokslinima.

Panevézio regiono SVB tinklo vidutinis darbuotojy, kuriems pavestos tik IAV priskiriamos funkcijos,
bibliotekinio darbo stazas 20 mety, Siose pareigose dirba vidutiniskai po 13 mety, amzZiaus vidurkis
— 46 metai.

Paneveézio regiono tinklo SVB vidutinis darbuotojy, kuriems  priskirtos mokslinei veiklai
priskiriamos funkcijos ir IAV funkcijos bibliotekinio darbo stazas 22 metai, Siose pareigose dirba

vidutiniSkai po 14 mety, amziaus vidurkis — 48 mety.
PanevéZio regiono SVB parengty mokslo darby analizé leidZia teigti, kad:

1. Moksliniy tyrimy kategorijai priskirtiny darby Panevézio regiono SVB tiriamuoju laikotarpiu
atlikta nebuvo. 6 bibliotekos (50 proc. visy Panevézio regiono tinklo SVB) atliko rinkos tyrimus:
Anyksciy, Birzy, Ignalinos, Zarasy RSVB, PanevéZio MSVB ir Pasvalio VB. 2 bibliotekos (17 proc.
visy Panevézio regiono tinklo SVB) tyrimus, skirtus vadybiniams sprendimams pagristi. Daugiau nei
1 kategorijai priskiriamus darbus ir daugiau nei 1 tyrimq atliko 2 bibliotekos (17 proc. visy Panevézio
regiono tinklo SVB): Panevézio MSVB ir Pasvalio VB.

Kiti tyrimai atlikti Panevézio regiono SVB:

5-iose bibliotekose (42 proc. visy Panevézio regiono tinklo SVB) tyrimus mokymosi (studijy) tikslais
atliko studentai (Ignalinos, Kupiskio, Panevézio RSVB, Panevézio MSVB ir Visagino VB) — atlikti
7 bakalauro darbai ir 1 savarankiSkas darbas;

1 biblioteka (8 proc. visy Panevézio regiono tinklo SVB) dalyvavo kity institucijy (ne Panevézio

apskrities bibliotekos) organizuotame tyrime (Ignalinos RSVB).
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2. Rinkos tyrimus ir tyrimai, skirtus vadybiniams sprendimams pagristi atliko 6 bibliotekos (50 proc.
visy Panevézio regiono tinklo VB) atliko rinkos tyrimus: Anyksciy, Birzy, Ignalinos, Zarasy RSVB,
Panevézio MSVB ir Pasvalio VB. Sios bibliotekos atliko 8 rinkos tyrimus, kuriy 86 proc. (7 darbai)
Vartotojy elgsenos tyrimai (pazinimo aspektai). Bendras atlikty rinkos tyrimy vertinimo baly vidurkis
1,9. Daugiausia tai tyrimai, kuriy tema jau daugelio tyrinéta ir nepagrindzia realiy bibliotekos
poreikiy, tyrimo tiksly, uzdaviniy. Pasirinkta metodika, nejrodo, kad tyrimo tikslai tikrai bus pasiekti.
Darbai neiSbaigti, silpnai pristatyti darbo rezultatai, iSvados suformuluotos neaiskiai ir neturi
konkretaus adresato. Menkai susietos darbo dalys, Siuose darbuose nerandama citavimo ar
bibliografiniy nuorody sistemos. Daugelyje darby tekstas iliustruotas netinkamai, pasirinkti
netinkami duomeny iliustravimo modeliai.

2 Panevézio regiono SVB (17 proc. visy Panevézio regiono tinklo VB): Panevézio MSVB ir Pasvalio
VB atliko tyrimus, skirtus vadybiniams sprendimams pagristi. Sie darbai apima Biblioteky vidaus ir
iSorés aplinkos tyrimy lauka. Bendras tyrimy, skirtus vadybiniams sprendimams pagristi jvertinimo
baly vidurkis — 3,29.

Apibendrinant galima teigti, jog bendras visy atlikty tyrimy vertinimo balas 2,6. Tai vidutinis
jvertinimas ir darbuotojams atliekantiems tyrimus biiti kelti kvalifikacijq Sioje darbo srityje, norint
parinkti tinkamq temq, metodikq, tinkamai atlikti tyrimus, parengti jy apibendrinimus ir paviesinti.
3. Bendras visy (2010 ir 2015 m.) veiklos ataskaity vertinimo baly vidurkis —1,41 baly. Toks
vertinimas leidzia daryti prielaida, kad Panevézio regiono SVB rengiamos ataskaitos mazai atitinka
analitiniams darbui keliamus reikalavimus. Daugeliu atvejy, tai apraSomojo mety veiklos pobiidzio
darbai, kuriuose pateikiami kiekybiniai rezultatai, taCiau jie menkai interpretuojami, nenumatomos
veiklos prognozes.

4. 38 proc. mokymosi tikslais atlikty darby uzfiksuota vienoje Paneveézio regiono SVB (Panevézio
MSVB). 5-iose Panevézio regiono SVB (42 proc. visy Panevézio regiono tinklo VB) tyrimus
mokymosi (studijy) tikslais atliko studentai (Ignalinos, Kupiskio, PanevéZzio RSVB, Panevézio
MSVB ir Visagino VB) — atlikti 7 bakalauro darbai ir 1 savarankiSkas darbas. 50 proc. visy darby
atliko Siauliy kolegijos Verslo ir technologijy fakulteto, humanitariniy moksly katedros studentai.
Siuose darbuose analizuojamos tokios temos: biblioteky jtaka visuomenés skaitmeninés atskirties
mazinimui, socialiniy poveikio vartotojams jtaka; organizuojamy projekty, biblioterapiniy renginiy
poveikis jy dalyviams; bibliotekininko mokymosi poreikis ir psichologiniy, socialiy kompetencijy
taikymas savo veikloje; bibliotekos veiklos ir paslaugy kokybés vertinimas.

Analizuojant Panevézio regiono SVB pateiktus duomenis, galima pastebéti, kad 50 proc. siy darby
saugomi tiek biblioteky, tiek mokymosi jstaigy archyvuose. 38 proc. darby saugomi tik mokymo
istaigy archyvuose. Kiti 12 proc. darby buvimo vieta neaiski. I§ biblioteky pateikty duomeny matyti,
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kad net 88 proc. (7 darby) atlikty darby rezultatai pritaikyti Panevézio regiono SVB. Jy teiginiy
rezultatai buvo panaudoti skaitmeninés atskirties mazinimui, mokymo programy vartotojams
tobulinimui, rekomendacijy darbui su skaitytojais, teikiamy paslaugy kokybés gerinimo rengimui.

5. Apskrities bibliotekos darbuotojy iniciatyva 2010-2015 metais buvo atlikti 5 tyrimai. IS jy 3
tyrimuose dalyvavo Panevézio regiono SVB darbuotojai ir 2 tyrimai, kuriuose Panevézio regiono
SVB buvo tik tyrimy objektas, tatiau jy darbuotojai §iuose tyrimuose tiesiogiai nedalyvavo. Siy
tyrimai apima tokia temas kaip: veiklos planavimas (bendradarbiavimas), vartotojy elgsenos tyrimai
(pazinimo aspektai), kultiirinés tapatybés formavimas, biblioteky informaciniy istekliy sudarymo ir
struktiravimo problemos.

6. 1 Panevézio regiono SVB dalyvavimo kity institucijy (ne Apskrities bibliotekos) organizuotuose
tyrimuose. Pagrindinis atlikto tyrimo tikslas — jvardinant rajono privalumus ir trikumus, atsizvelgiant
1 Ivairiy visuomenés grupiy ir kultiiros vartotojy poreikius parengti Ignalinos rajono kultiiros plétros

analizg.

Panevéiio regiono SVB atlikty mokslo darby ir jy rezultaty sklaidai skirty priemoniy analizé

leidZia, teigti, kad:

1. Atliktos tiriamosios veiklos sklaidg (rengé ir vieSino straipsnius, organizavo renginius, pristaté
praneSimus) vykdé 7 Paneveézio regiono SVB (58 proc. visy Paneveézio regiono tinklo VB), 1§ kuriy
6 bibliotekos atliko tyrimus, skirtus vadybiniams sprendimams pagristi ar rinkos tyrimus. 6 Panevézio
regiono SVB (50 proc. visy Panevézio regiono tinklo VB) nurod¢ atlikg 29 tyrimams ar jy sklaidai
priskiriamus darbus: straipsniai, bibliografijos, bibliografinés rodyklés, apklausos, analizes, leidiniai,
pranesimai.

2. Visos 6 Panevézio regiono SVB, atlikusios tyrimus, vykde atliktos tiriamosios veiklos sklaida
(rengé ir vieSino straipsnius, organizavo renginius, pristaté praneSimus, atliko kitus tyrimams ar jy
rezultaty sklaidai priskiriamus darbus).

3. 62 proc. organizuoty moksliniy renginiy — mokslinés, praktinés konferencijos (krastotyros ir
kalbotyros tyrinéjimams pristatyti, biblioteky iSorés ir vidaus problemoms spresti, vartotojy jprociy
pazinimui). 38 proc. — seminarai, skirti kraStotyros tyrin¢jimams pristatyti, vartotojy jprociy
pazinimui).

4. 6 Panevezio regiono SVB (50 proc. visy Paneveézio regiono tinklo VB) nurodé atlike 29 tyrimams
ar jy sklaidai priskiriamus darbus: straipsniai, bibliografijos, bibliografinés rodyklés, apklausos,
analizés, leidiniai, praneSimai.  5-iose Panevézio regiono SVB (42 proc. visy Panevézio regiono
tinklo VB) tyrimus mokymosi (studijy) tikslais atliko studentai (Ignalinos, Kupiskio, Panevézio
RSVB, Panevézio MSVB ir Visagino VB) — atlikti 7 bakalauro darbai ir 1 savarankiskas darbas.
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5. Visos Panevézio regiono SVB atlikusios rinkos tyrimus ir tyrimus, skirtus vadybiniams
sprendimams pagrijsti, nurod¢ ir $iy tyrimy rezultaty pritaikyma biblioteky praktingje veikloje.
Atlikty rinkos tyrimy rezultaty panaudojimas PanevéZio regiono SVB:

Siy tyrimy rezultaty pritaikymas apima tokias biblioteky veiklos sritis, kaip naujy paslaugy kirimas,
ar jau esanciy patobulinimas. Sukurtos naujos paslaugos: 3D modeliavimo uzsiémimai, integruotos
pamokos, skaitmeninés fotografijos ir filmavimo kursai, sustabdyto kadro filmuky dirbtuves,
paveiksléliy maketavimo kompiuterinémis programomis mokymai. Atnaujintos kompiuterinio
raStingumo mokymy programos gyventojams, praplésta renginiy temy jvairove.

Kita rezultaty panaudojimo sritis apima darbo organizavimo tobuling, susijusj su fondy atnaujinimo
darbais, bibliotekos jvaizdzio ar prieinamumo lankytojui klausimais.

Atlikty tyrimy, skirty vadybiniams sprendimams pagristi rezultaty panaudojimas PanevézZio regiono
SVB:

Siy tyrimy rezultaty pritaikymas apima tokias biblioteky veiklos sritis, biblioteky veiklos prioritety,
tiksly, uzdaviniy nustatymas ir priemoniy Siems tikslams jgyvendinti parengimas. Bei darbuotojy

motyvavimo sistemos priemoniy iSplétimas, siekiant gerinti bibliotekos teikiamy paslaugy kokybe.

PanevéZio regiono SVB vadovy ir darbuotojy, kuriy funkcijos susijusios su mokslinés veiklos
organizavimu, valdymu ir (ar) jgyvendinimu vieSosiose bibliotekos anketinés apklausos analizé

leidZia teigti, kad:

33 proc. vadovy teige, jog moksliniy tyrimy vykdymo funkcija numatyta jy vadovaujamy biblioteky
bendruosiuose nuostatuose, taciau iSanalizavus mokslo (tiriamosios) veiklos identifikavimo praktika
VB veiklos nuostatuose (2016 mety duomenimis), galime teigti, kad nei viena Siy biblioteky
apibrézdama moksling tiriamaja veikla savo bendruosiuose nuostatuose nevartoja tokiy terminus
kaip: ,,Mokslas, mokslinis, moksliniai tyrimai, ...““. Toks vadovy pateikty atsakymy ir dokumentuose
aptinkamy formuluociy neatitikimas, leidzia daryti iSvada, jog biblioteky vadovai painioja moksliniy
tyrimus su tyrimais, kurie siejami su rinkos tyrimais ar vieSosios nuomonés apklausomis, ar

informacine analitine veikla, priskirdami juos moksliniy tyrimy kategorijai.

78 proc. (58 darbuotojai) labiau palaiké ar visiskai pritaré minciai, jog tiriamoji veikla yra vertinama
kaip intelektuali ir reikSminga bibliotekos veikla, daranti jtakg visos SVB sistemos raidai ir veiklos
rezultatams. O mananciy, kad bibliotekoje atlikti tyrinéjimai (arba analitiniai informaciniai darbai)
daro teigiamg jtakg SVB sistemos veiklos rezultatams buvo net 81 proc. (61 darbuotojai) apklaustyjy.

Tuo metu 67 proc. vadovy $ig veikla vertina kaip tikrai svarbig biblioteky sektoriaus vystymui. Tuo
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tarpu 33 proc. jy iSreiskia abejong ir mano, kad $i veikla maziau svarbi, nei svarbi biblioteky veiklos
vystymuisi. Kalbant apie tiriamaja kaip apie intelektualig ir reikSminga vadovy ir darbuotojy
nuomongs iSsiskiria. Tokig prielaidg galime daryti atsizvelgdami j vadovy teiginio ,, Tiriamoji veikla
yra bereikalingas uZzsiémimas, atitraukiantis darbuotojus nuo svarbesniy reikaly“ vertinimus, kur
vadovy nuomonés pasidalijimo i dvi dalis, vieng jy 50 proc. visisSkai pritaré, ar labiau pritaré Siam
teiginiui. O kita dalis 50 proc. teigé visiskai nepritaré ar labiau nepritaré. Toks teiginio vertinimas
leidzia teigti, kad tiriamoji veikla néra prioritetiné savivaldybiy vieSyjy biblioteky veikla, o
darbuotojy atlickama tiriamoji veikla gali bati vertinama kaip nereik§minga veikla visy bibliotekoje

atliekamy darby kontekste.

Net 67 proc. vadovy , mano tai labai aktuali tyrinéjimy sritis — Dokumenty fondo vystymo tyriné¢jimus
(struktiiros, turinio, dokumenty rasiy, dokumenty paskirstymo sistemose, naujinimo ir panaudojimo,
bibliotekoje esanciy ir jei prieinamy informacijos $altiniy reikSmingumo bei vietos fondo struktiiroje

ir pan. tyrinéjimai).

Net 67 proc. vadovy teige, jog tiriamosios veiklos (taitkomyjy moksliniy tyrimy, rinkos tyrimy,
veiklos ar atskiry veiklos sri¢iy analizés) rezultatai paskatino bibliotekoje jdiegti naujoves —
diegiamos naujos ar tobulinamos paslaugos. Kiekvienoje vidutiniskai atlikta po 3 darbus, susijusius
su naujoviy diegimu, paslaugy ar veikla tobulinimu. 64 proc. vykusiy pokyc¢iy bibliotekose susije su

naujy paslaugy kiirimu ar jy tobulinimu.

Kokie tiriamosios veiklos darbai (taikomieji moksliniai, rinkos tyrimai ar informaciniai analitiniai
darbai) turéty buti atliekami savivaldybés vieSojoje bibliotekoje ir kaip tai turéty vykti vadovy ir
darbuotojy nuomonés sutampa i§ dalies. Net 68 proc. apklaustyjy darbuotojy ir 59 proc. vadovy
pasisako uz tai, kad SVB savarankiSkai vykdyty rinkos tyrimus ir planingai bei sistemingai atlikinéty
informacinius analitinius darbus. Didziausio nepritarimo arba maZziau palaikymo 22 proc. apklaustyjy
darbuotojy ir 17 proc. vadovy sulauké mintis, jog SVB turéty savarankiskai vykdyti mokslinius
tyrimus. Vadovy nuomone, rinkos tyrimai ir informacinius analitinius darbai turi biiti atlickami jy
bibliotekoje, visiSkai ar labiau pritaré, kad Siuos tyrimus bibliotekos tiiréty atlikti
bendradarbiaudamos su Lietuvos nacionalinés ar apskrities vieSosios bibliotekos specialistais arba
bibliotekos turéty tik dalyvauti atliekant mokslinius tyrimus (surinkti reikiamus duomenis, atlikti
apklausas bei kitus techninio pobiidzio darbus). O informaciniai analitiniai darbai bibliotekose turéty
biti atliekami savarankiSkai, taCiau bibliotekai Siais klausimais turéty buti teikiama informacing,

konsultaciné ir metodiné pagalba.
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Kalbant apie tai kam i§ bibliotekos darbuotojy (kuriai pareigybei, pareigybéms) yra pavesta parengti
SVB sistemos mety veiklos ataskaitg, iSanalizuoti ir apibendrinti mety veiklos rezultatus, galime
teigti, jog Siy darby paskirstymas savivaldybiy vieSosios bibliotekose neturi aiskaus modelio kokioms
pareigybéms tliréty biiti priskirtos minétos veiklos ir kiekviena biblioteka individuliai susikuria sau
tinkamiausig modelj. Taciau i$ vadovy atsakymy matyti, kad 67 proc. atvejy Sioje veikloje dalyvauja

ar ja vykdo VB Skyriy vedéjai.

Paprasyti jvertinti pateiktus teiginius apie pastaraisiais metais jy bibliotekoje parengtas SVB sistemos
mety veiklos ataskaitas, 85 visiskai ar labiau pritaré teiginiams:

1. Mety veiklos ataskaita yra labai svarbus dokumentas SVB sistemos veiklai, kuri rengiama labai
atsakingai, prisilaikant visy Siam dokumentui privalomy reikalavimy;

2. Mety veiklos ataskaitos rezultatai visuomet panaudojami aiskinantis bibliotekos pasiekimus,
trikumus, sprestinas problemas.

77 proc. apklaustyjy visiSkai ar labiau nepritaré teiginiui, kad Mety veiklos ataskaitos bibliotekoje
rengiamos formaliai ir tik todél, kad to reikalaujama ,,i$ auks$¢iau. Ir 50 proc. vadovy mano, kad
bibliotekos darbuotojams trikksta laiko, kuris skiriamas mety tinkamam veiklos ataskaitos
parengimui, taciau darbuotojy nuomoné skiriasi nuo vadovy — tik 33 proc. darbuotojy mano, kad
triksta laiko tinkamai parengti veiklos ataskaita. Toks nuomoniy iSsiskyrimas, leidZzia manyti, kad
vadovai skirtingai nei darbuotojai veiklos ataskaitos rengimg vertina kaip atsakingg imly laikui darba.
Arba darbuotojai neatliekantys tokio darbo, negali realiai jvertinti laiko, kuris reikalingas jam atlikti.
48 proc. apklaustyjy vadovy ir darbuotojy visiSkai pritaria teiginiui, kad bibliotekos darbuotojams

visiSkai pakanka ziniy ir kompetencijy mety veiklos ataskaitai tinkamai parengti.

Vadovai 100 proc. pritaré teiginiui, kad SVB mety veiklos ataskaitos modeliai turi biiti parengiami
centralizuotai, laikantis vieningy reikalavimy visam SVB sektoriui. Taciau tik 50 proc. vadovy teige,
kad biitina perZiiréti §iuo metu rengiamos SVB sistemos mety veiklos ataskaitos formg ir turinj ir

padaryti esminius pakeitimus.

Visi vadovai nurodé¢, jog rengia daugiau negu vieng ataskaita. Be rengiamos metinés veiklos
ataskaitos LNB 83 proc. teigé pateikiantys dar po vieng, 17 proc. pateikia dvi atskiras ataskaitas
savivaldybei. 50 proc. vadovy nurodé savivaldybei rengiantys atskiras SVB mety veiklos ataskaitas

pagal savivaldybés reikalavimus (rekomendacijas).

Kokios labiausiai reikSmingos kliitis, kurios trukdo organizuoti ir vykdyti tiriamaja veikla SVB

sistemose, biblioteky vadovy ir darbuotojy nuomone sutapo i§ dalies. Visi jie teigé, kad:
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1. Nepakanka tiriamosios veiklos kompetencijy; Praktiniy tiriamajai veiklai butiny jgtidziy stoka;
Teoriniy tiriamosios veiklos ziniy trikumas; Didelis pagrindinis darbo ir darbo kriivis kitose srityse
trukdo tinkamai organizuoti ir atlikti tiriamajg veiklg SVB sistemoje.

Biblioteky vadovai, dar iSskyré tokias klittis, kaip:

1. Nepakanka informacijos, ziniy apie vieSyjy biblioteky ir visy biblioteky sektoriuje vykdomus
tyrinéjimus; Sunku jrodyti tiriamosios veiklos reikalinguma bibliotekos savininkui ir gauti
finansavima $iai veiklai; Triiksta kokybiSky metodiniy priemoniy tiriamosios veiklos organizavimui
ir vykdymui.

67 proc. vadovy nemano, kad jiems stinga baziniy gebéjimy ir jgidziy tiriamosios veiklos
organizavimo ir vykdymo klausimais, taciau darbuotojai linke savo geb&jimus vertinti atsargiau — 48
proc. nejaucia teoriniy nei praktiniy Ziniy tiriamosios veiklos atlikimui.

71 proc. apklaustyjy linke pripazinti, jog sustiprinti gebéjimus tiriamosios veiklos srityje jiems labiau
reikalinga ar labai reikalinga. Labiausiais reikalingi gebéjimai, kuriuos noréty sustiprinti biblioteky
vadovai:

Tiriamosios veiklos rezultatus apibendrinimo (ataskaitos ar kitokios medziagos) parengimas ir
tiriamosios veiklos rezultaty sklaidos organizavimas — §ioje srityje gebé¢jimus patobulinti noréty 83

proc. vadovy.

Surinkty duomeny apdorojimas, interpretavimas ir vertinimas; Tiriamosios veiklos organizavimas ir
koordinavimas — $ioje srityje geb¢jimus patobulinti ir biblioteky vadovai ( 67 proc.), ir darbuotojai
(47 proc.). Kad darbuotojai labiausiai turéty tobulinti $iuos gebéjimus pasisako ir biblioteky vadovai.
Kad tiriamosios veiklos planavimas labai naudingas mano tik 33 proc. biblioteky vadovy.

Jie teige, kad teoriniy Ziniy apie mokslo tiriamajg veiklg, moksliniy tyrimy metodologijas, tyrin¢jimy,
informacinés analitinés veiklos rezultaty vertinimo, apraSymo, pristatymo ir vieSinimo Ziniy ir

1gtidziy jiems reikia maziau ar maZziausiai.

Apie vadovy ir darbuotojy tiriamosios veiklos patirt] galime spresti analizuodami jy atsakymus |
klausimg ,,Ar per pastaruosius dvejus metus Jus asmeniSkai esate organizavusi (-¢s), savarankiSkai
atlikusi (-¢s) taikomajj mokslinj tyrima, rinkos tyrimg ar dalyvavusi (-¢s) tokius tyrimus atlickant?*.
83 proc. vadovy (5 vadovai) ir 44 proc. darbuotojy (33 darbuotojai) nepateiké atsakymuy, o tai leidzia
daryti prielaida, kad per pastaruosius dvejus metus jiems netekg¢ organizuoti, savarankiskai atlikti
moksliniy ar rinkos tyrimy, ar dalyvauti juos atliekant. Kokius nors organizavimo, savarankiSko
atlikimo ar dalyvavimo patirties, susijusios su moksliniais ar rinkos tyrimais turintys nurodé 17 proc.

vadovy (1 vadovas) — turi savarankisko atlikimo ar dalyvavimo atliekant mokslinius ar rinkos tyrimus
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patirties, ir 56 proc. darbuotojy (42 darbuotojai) — turi moksliniy ir rinkos tyrimy organizavimo, bei
savarankisko atlikimo ar dalyvavimo atliekant patirties.

I$ pateikty atsakymy matyti, kad apklausos dalyviai dazniausiai organizuoja, savarankiSkai atlicka
rinkos tyrimus ar dalyvauja juos atliekant. Tai patvirtino ir darbuotojy pateikty darby pavadinimai,

kurie leidzia, teigi jog 44 proc. jy priklauso rinkos tyrimy kategorijai.

REKOMENDACIJOS

Parengti terminy, skirty tyrimy kategorijoms ir mokslo (tiriamajai) veiklai apibrézti;

Parengti rekomendacijas dél mokslo (tiriamosios) veiklos indentifikavimo SVB veiklos bendruosiuose,
strukttiriniy padaliniy ir pareiginiy nuostaty dokumentuose;

Parengti rekomendacijas SVB apie mokslo (tiriamosios) veiklos organizavima, vykdyma ir rezultaty
sklaida;

Organizuoti mokymus SVB darbuotojams tiriamosios veiklos organizavimo, tyrimy temy ir metody
parinkimo, tyrimo vykdymo, rezultaty apibendrinimo (ataskaitos ar kitokios medziagos) parengimo ir

tiriamosios veiklos rezultaty sklaidos organizavimas klausimais.

PRIEDAI:

1 priedas, 1 lapas. Mokslinés veiklos samprata, jos identifikavimas Panevézio apskrities savivaldybiy
vieSyjy biblioteky teises aktuose suvesting;

1priedo, 2 lapas. Mokslo tiriamosios ir informacinés analitinés veiklos organizavimas Panevézio
apskrities vieSosiose bibliotekose _funkcijy paskirstymas;

1 priedas, 3 lapas. Mokslo (tiriamojoje) veikloje dalyvaujancio personalo charakteristikos Panevézio
apskrities savivaldybiy vieSosiose bibliotekose suvesting;

2 priedas, 1 lapas. Mokslo darby registras organizavimas Panevézio apskrities savivaldybiy
viesosiose bibliotekose suvestiné vertinimas;

2 priedas, 2 lapas. Analitiniai darbai Panevézio apskrities savivaldybiy vieSosiose bibliotekose
_suvesting _vertinimas;

3 priedas Panevézio apskrities G. Petkevicaités-Bités vieSosios bibliotekos tyrimai susij¢ Su
Panevézio regiono SVB ir vykdyti 2010-2015 metais;

4 priedas. Panevézio regiono SVB darbuotojy ir vadovy apklausos rezultatai.



